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1. Паспорт Программы развития
Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова на 2018-2022 г.г.
	Наименование
Программы
	Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова на 2018-2022 г.г.

	Разработчики Программы
	Филиппов Александр Викторович

	Исполнители Программы
	Администрация, педагогический коллектив школы, ученический коллектив, родительская общественность, социальные партнеры школы

	Научно-методические основы Программы
	При подготовке Программы учитывались цели, концептуальные положения и идеи, имеющиеся в реализуемых школой образовательных программах. Основанием для разработки программы являются:

- Федеральный закон «Об образовании» в Российской Федерации» от 12 декабря 2012 г. № 273-ФЗ;
- Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования» на 2013-2020 годы;

- Федеральный государственный образовательный стандарт

Начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 6 октября 2009 г. № 373;

- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования, утвержденный приказом Министерства образования Российской Федерации от 17 декабря 2010 г. № 1897;
- Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 17 мая 2012 г. № 413, зарегистрирован Минюстом России 07.06. 2012, рег. № 24480);

- Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения, разработанная в соответствии с ФГОС НОО (Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения. Начальная школа / [сост. Е.С.Савинов].—3-е изд., перераб. — М.: Просвещение, 2011 — 204 с. — (Стандарты второго поколения);

- Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения, Основная школа / [сост. Е. С. Савинов]. — М.: Просвещение, 2011 — 342 с. — (Стандарты второго поколения);

- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания 
личности гражданина России / А.Я. Данилюк, А.М. Кондаков, В.А. Тишков. – М.: Просвещение, 2009 – 23с. – (Стандарты второго поколения);

- Фундаментальное ядро содержания общего образования / под ред. В.В.Козлова, А.М. Кондакова. – М.: Просвещение, 2009 – 59с. - (Стандарты второго поколения).

- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно-эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. № 189/;

Программа составлена на основе анализа имеющихся условий и ресурсного обеспечения с учетом прогноза о перспективах их изменений.
Программа развития Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова на 2018-2022 г.г. является нормативно-организационной основой, которая определяет общую стратегию развития образования в школе, роль и место школы в образовательной сфере района и города; приводит систему образования в школе в состояние, адекватное потребностям социума и отдельной личности.

	Цель и задачи
Программы

	Стратегическая цель: создание комплексных условий для совершенствования образовательного пространства школы, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования, адекватное социальному заказу и индивидуальным талантам обучающихся, развитие качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения.
Стратегические задачи Программы:
- развитие культурно-образовательной среды школы, стимулирующей развитие творчества и инициативы учащихся и педагогов;

- развитие способности школьников и родителей к межкультурной коммуникации и интеграции в мировое и европейское культурно – образовательное пространство;
- расширение сотрудничества школы с Центральным Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)».  С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов»  в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, Кембриджским университетом и другими социальными партнерами;

- разработка и реализация комплексной программы социального партнёрства с ведущими Российскими и международными организациями культуры, науки и индустрии (организация культурных мероприятий, образовательных экскурсий, встреч с лидерами науки и бизнеса, разработка и решение учебных кейсов, исследовательских проектов);

- реализация современных образовательных программ и технологий, ориентированных на развитие естественнонаучной составляющей образования;

- создание условий для обновления содержания и форм естественнонаучного образования;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, обеспечения социально-психолого-педагогического сопровождения;
- развитие системы профессионального и личностного роста педагогических работников;

- обновление инфраструктуры школы для обеспечения современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса.

	Сроки и этапы реализации Программы
	Сроки реализации Программы: 2018 – 2022 годы.

Первый этап (2018 – 2019 учебный год) – проектировочный:

- определение границ совершенствования образовательного пространства в соответствии с задачами настоящей Целевой программы;

- определение перечня необходимых локальных актов, программ и проектов по обновлению образовательного пространства школы;
- анализ направлений расширения сотрудничества школы с Центральным Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)» и С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов» в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, Кембриджским университетом и другими социальными партнерами;

- проектирование и разработка комплексной программы социального партнерства;
- знакомство с Федеральным проектом «Шаги в науку»;
- знакомство с подпрограммами: «МАН» интеллект будущего», «Научный потенциал XXI», «Образование: будущее рождается сегодня»;
- изучение методических и справочных материалов по организации и проведению Всероссийской Школьной недели высоких технологий;

- освоение педагогическим коллективом концепции ФГОС общего образования (всех ступеней);

- разработка системы мониторинга реализации Программы развития 2018-2022.

Второй этап (2019 - 2020, 2020 - 2021, 2021 – 2022 учебные годы) – реализующий направлен на осуществление перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды:
- реализация основных мероприятий Программы развития;

- реализация основных мероприятий комплексной программы социального партнерства;
- разработка и реализация актуальных локальных программ и проектов;

- организация и проведение Всероссийской Школьной недели высоких технологий;
- участие в проекте «Шаги в науку»;
- инвестиции в модернизацию инфраструктуры школы;

- научно-методическое сопровождение реализации Программы развития;

- осуществление системы мониторинга реализации Программы развития, оперативный анализ промежуточных данных.

Третий этап (январь – июль 2022) – аналитико-обобщающий:

- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- анализ итоговых результатов мониторинга реализация Программы развития;

- обобщение и диссеминация позитивного опыта реализации Программы развития и ее отдельных направлений;

- подготовка публикаций по результатам реализации Программы развития;
- подготовка и издание методических материалов по результатам реализации Программы;
- определение целей, задач и направлений Программы развития на следующий этап деятельности школы.

	Целевые индикаторы и показатели Программы
	- процент членов администрации школы, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по программам «Менеджмент» и «Управление качеством образования»;

- процент школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- процент обучающихся, получивших дипломы Центрального Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)» и С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов» в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, диплома по английскому языку Кембриджского университета;

- доля обучающихся, получающих образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- доля школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям;

- доля обучающихся, являющихся призерами и победителями муниципальных, региональных олимпиад, конкурсов, соревнований;

- доля обучающихся, включенных в исследовательскую и экспериментальную деятельность программы «Шаги в науку»;

- участие школы в проекте «Шаги в науку»;

- доля выпускников, сдающих единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

- доля педагогов, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС) и инновационным технологиям;

- удельный вес учебных кабинетов, имеющих доступ к Интернет-ресурсам;

- доля педагогов, работающих по инновационным технологиям;
- доля молодых педагогов, принявших участие в программе «Образование: будущее рождается сегодня»;
- доля педагогов, опубликовавших свой опыт в методических, психолого-педагогических изданиях;

- количество партнеров социума (учреждений, организаций), участвующих в реализации общеобразовательных и дополнительных программ.

	Объемы и источники финансирования
Программы
	Объемы и источники финансирования мероприятий Программы устанавливаются ежегодно после утверждения годового плана работы в пределах имеющихся бюджетных и внебюджетных средств, при необходимости корректируются по итогам анализа эффективности реализации программы.

	Ожидаемые

конечные результаты

реализации Программы

и показатели

социально-экономической

эффективности


	В системе управления:

- все административные работники школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную пере-

подготовку по программам «Менеджмент» и «Управление качеством образования»;

- образовательная политика в области качества образования станет достоянием всего педагогического коллектива;

- проведение самооценки школы, формирование ресурсного обеспечения, необходимого для внедрения программы «Шаги в науку»;

- система мониторинга станет неотъемлемой основой выявления динамики развития школы по различным направлениям;

- ежегодно будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и обновлением инфраструктуры образовательного пространства школы.

В обновлении инфраструктуры:

- инфраструктура и организация образовательного процесса будет соответствовать требованиям СанПиНов;

- все учебные кабинеты будут оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- не менее 90 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогов:

- 100 % педагогов пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, конкурсах и т.д.)

- не менее 25 % педагогов на период завершения настоящей Целевой программы развития будут иметь публикации с описанием собственного опыта в методических, психолого-педагогических изданиях (в том числе электронных);

В организации образовательного процесса:

- не менее 50 % образовательных дисциплин и курсов по выбору будет использовать дистанционные формы обучения;

- не менее 20 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- 100 % обучающихся будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;
- 50% % обучающихся будут получать международные дипломы по трем европейским языкам;
- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям, в том числе программам проекта «Шаги в науку»;

- не менее 50 % школьников ежегодно будет подготовлено на уровне призеров и победителей олимпиад, конкурсов, соревнований различных статусов (муниципальном, региональном, республиканском, международном);

- не менее 60 % обучающихся будет включено в исследовательскую и экспериментальную деятельность, в том числе в рамках программы «Шаги в науку»;

- не менее 60 % выпускников ежегодно будет сдавать единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

В расширении партнерских отношений:

- не менее 15 партнеров социума (учреждений, организаций) различного уровня будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ.

	Система организации управления и контроля 
за исполнением
Программы
	Контроль за выполнением программы осуществляет администрация школы. Результаты мониторинга обсуждаются на заседаниях методического совета, Педагогическом совете, Управляющем Совете школы.

Ежегодное заполнение анкеты Самооценки качества реализации Программы.


	Порядок

корректировки Программы


	Ежегодно администрацией школы уточняются перечень, целевые показатели и затраты по программным мероприятиям, механизм их реализации, состав исполнителей.




2. СТРАТЕГИЧЕСКИЙ АНАЛИЗ АКТУАЛЬНОГО СОСТОЯНИЯ

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО ПРОЦЕССА ШКОЛЫ.

В СОШ № 56 на конец 2016-2017 учебного года обучалось 921 обучающихся в 35 классах-комплектах.

	Количество классов
	1 уровень
	2 уровень
	3 уровень

	Общее количество классов
	15
	17
	3

	Средняя наполняемость
	25
	25
	20

	В том числе:
	
	
	

	- общеобразовательных
	15
	17
	-

	- профильных
	-
	-
	3


В соответствии с Законом РФ «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 года школа обеспечивает доступность и бесплатность начального общего, основного общего, среднего общего образования. 
Организация образовательного процесса в Школе строится на основе Основных образовательных программ по уровням образования (начальное, основное и среднее общее) в соответствии с действующими федеральными государственными образовательными стандартами. Организационной основой реализации программ выступают Учебные планы школы по уровням образования и планы внеурочной деятельности и воспитательной работы школы.

Учебный
план определяет перечень,
последовательность и распределение по периодам обучения учебных предметов, курсов, дисциплин (модулей), практики и иных видов учебной деятельности и формы промежуточной
аттестации).

Учебный     план
разработан школой самостоятельно в соответствии с действующими нормативно-правовыми актами федерального и областного уровней, регламентируется расписанием занятий, календарным учебным графиком. План внеурочной деятельности определяет состав и структуру направлений, формы организации, объем внеурочной деятельности для учащихся с учетом интересов обучающихся и возможности школы. План воспитательной работы определяет перечень мероприятий и проектов воспитательной направленности, направленных на развитие гражданского и социального самоопределения школьников. В рамках реализации части учебного плана, формируемой участниками образовательного процесса, реализуются элективные курсы.     Школа осуществляет образовательный процесс в режиме шестидневной рабочей недели с одним выходным днем. Занятия начинаются в 8 часов, заканчиваются в 14 часов 00 минут. Продолжительность урока не более 45 минут. Продолжительность перемен составляет не менее 10 минут (с двумя обязательными 20 минутными переменами). Фактически существующая недельная нагрузка на учащегося (количество учебных часов в неделю) не превышает максимально допустимую недельную нагрузку в соответствии с санитарно-эпидемиологическими нормами и правилами. Учебные планы школы, ориентированы на обеспечение роста вариативности образования, раскрытие и учет склонностей и интересов учащихся, получение каждым ребенком востребованного им образования (не ниже требований федерального государственного образовательного стандарта). На уровне основного общего образования основной задачей является достижение выпускниками уровня функциональной грамотности, необходимой в современном обществе, как по математическому, естественнонаучному и социально-культурному
направлениям, формирование
предметных и надпредметных 
компетенций. Организация
предпрофильной   подготовки обучающихся, индивидуализация обучения, способствуют осознанному и ответственному выбору дальнейшего жизненного и профессионального пути. 
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ КАЧЕСТВЕННЫЙ СОСТАВ 
ОБУЧАЮЩИХСЯ ЗА 3 ГОДА

	Учебный год
	Кол-во уч-ся
	На «5»
	На «4-5»
	Качество знаний
	Медаль «За особые успехи в учении»

	2014-2015
	904
	46
	406
	61%
	5

	2015-2016
	911
	34
	403
	55%
	8

	2016-2017
	921
	40
	438
	59%
	4


Одним из важнейших направлений деятельности школы является совершенствование
управления
качеством образовательного процесса, установление соответствия уровня и качества подготовки обучающихся и выпускников требованиям государственных образовательных стандартов. Используемая школой модель управления качеством образования предполагает систематическое отслеживание уровня учебных достижений школьников.
Ежегодно разрабатывается план внутришкольного мониторинга деятельности обучающихся по всем предметам федерального, регионального и школьного компонентов учебного плана.
Внутришкольный мониторинг уровня учебных достижений обучающихся проводился в форме текущего, рубежного, итогового контроля как на уровне учителя, так и на уровне администрации.
В 2016-2017 учебном году 1-4 классы работали по ФГОС НОО и 6-8 классы по ФГОС ООО.
СРАВНИТЕЛЬНЫЙ КАЧЕСТВЕННЫЙ АНАЛИЗ ОБУЧЕННОСТИ ЗА 3 ГОДА

	КЛАССЫ
	2014-2015 уч. год
	2015-2016
	2016-2017

	2 – 4
	65%
	65%
	70%

	5 – 9
	49%
	48%
	50%

	10 – 11
	68%
	69%
	73%

	2 – 11
	61%
	61%
	64%


Анализ уровня учебных достижений обучающихся за 3 последних года свидетельствует о том, что образовательные программы в полном объёме освоили 100% обучающихся. Следует отметить повышение качества знаний обучающихся 1 уровня на 5%, 2 уровня на 2%, повышение качества на 4% на 3 уровне образования. 
Анализируя качество образования
в МОУ СОШ № 56 в 2016-2017 учебном году, следует отметить, что на конец учебного года в школе обучалось 921 обучающихся. В том числе на 1 уровне обучения 394 человека. Овладели стандартом образования и переведены в следующий класс все обучающиеся. На «отлично» закончили учебный год 24 (6%) человека, 178 обучающихся имеют по итогам года хорошие и отличные оценки, что составило 70%.

В школе 2 уровня овладели стандартом образования 467 обучающихся, переведены все в следующий класс. 12 человек закончили год на «отлично» (3%), 220 человек закончили на «хорошо» и «отлично» (47%).

На конец года насчитывается 62 обучающихся 10-11 классов. На отлично закончили год 7 человек (11%). На «4» и «5» закончили год 37 человек (60%). Успеваемость 100%. Завершили среднее общее образование 37 выпускников, 4 человека получили медаль «За особые успехи в учении» (11%), 20 человек закончили школу на «4» и «5» (73%).

Анализ уровня учебных достижений обучающихся за три последних года свидетельствует о том, что образовательные программы в полном объёмеосвоили 100% обучающихся с 1 по 11 класс. Анализ результатов обученности детей по предметам свидетельствует о том, что у обучающихся, в основном, сформированы представления о важнейших понятиях, в достаточной степени развиты определённые умения и навыки. В начальной школе надо отметить рост качества знаний по математике, по русскому языку во 2-х классах. Однако, настораживает уменьшение показателя качества знаний по русскому языку, чтению в 3-х и 4-х классах, по окружающему миру во 2-х, 3-х классах. Показатели по биологии и географии выросли. В средней и старшей школе обеспокоенность вызывает снижение показателя ЗУН по математике, физике, биологии. Следует отметить, что показатель качества знаний падает по мере взросления обучающихся. В связи с этим, в следующем учебном году, необходимо обратить внимание на формирование у обучающихся устойчивых познавательных
интересов
и
более
рациональную
организацию образовательного процесса.

Анализ результатов ГИА обучающихся 9-х классов МОУ «СОШ № 56»

Целью итоговой аттестации является оценка качества подготовки выпускников, уровень освоения выпускниками государственного образовательного  стандарта  основного  общего образования.

Основной государственный экзамен в 9-х классах является средством диагностики, успешности освоения учащимися программ основного общего образования.

В 2016-2017 учебном году ГИА включала в себя обязательные экзамены по 4 предметам: по русскому языку, математике и 2 учебным предметам по выбору. ГИА проводилась в форме ОГЭ с использованием контрольно-измерительных материалов, представляющих собой комплексы заданий стандартизированной формы.

В 2016-2017учебном году в школе обучалось 92 учащихся 9-х классов. Из 92 выпускников допущено к государственной итоговой аттестации 92 человека. 92 выпускника IX классов (100%) приняли участие в государственной итоговой аттестации в форме ОГЭ.

В 2016-2017 учебном году основанием для получения аттестата об основном
общем
образовании
являлось
успешное
прохождение государственной итоговой аттестации по русскому языку, математике и двум предметам по выбору. Все 92 выпускника получили аттестаты об основном 

Сравнительный анализ государственной итоговой аттестации за курс основной школы

Основное общее образование получили в этом учебном году 92 человека. Из них:

	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Закончили основную школу на «4» и «5»
	51%
	38%
	52%

	Получили аттестат особого образца
	3
	0
	3

	Награждены Похвальной грамотой
	0
	4
	4

	Закончили основную школу со справкой
	0
	0
	0


Результаты экзаменов

	предмет
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	
	Кол-во обуча ющих ся
	Успева емость (%)
	Качес тво (%)
	Кол-во обуча ющихс я
	Успев аемост ь (%)
	Качест во (%)
	Кол-во обучаю щихся
	Успева емость (%)
	Качство (%)

	Математика
	72
	100
	70,8
	55
	100
	81,8
	92
	100
	99

	Русский язык
	72
	100
	94,4
	55
	100
	92,7
	92
	100
	90


Успеваемость выпускников 9 классов по русскому языку и математике составила 100%. Сравнительные данные по качеству знаний выпускников 9 классов позволяют сделать вывод о том, что подготовка выпускников основной школы по русскому языку и по математике очень высокая.

Результаты экзаменов по предметам по выбору

В 2016-2017 учебном году выпускниками 9-х классов для прохождения государственной итоговой аттестации было выбрано 7предметов.
	Предмет
	Кол-во обучающих ся, сдававших предмет
	% успеваем ости
	% качества
	Ф.И.О. учителя

	Английский язык
	11
	100
	100
	Шеповалова М.Г., Сорокина Н.Н.

	Немецкий язык
	8
	100
	75
	Кипчатова О.В.

	Биология
	41
	100
	78
	Наталичева И.И.

	Обществознание
	65
	100
	78
	Вилков В.А.

	Химия
	25
	100
	84
	Мясникова Л.Ю.

	География
	26
	100
	96
	Павлишена Н.И.

	Информатика и ИКТ
	6
	100
	83
	Макарова О.Г., Радаев Н.А.

	Итого:
	92
	100
	85%
	9 педагогов


Результаты ГИА выпускников 11-х классов.

В 2016-2017 учебном году в 11-х классах обучались 37 человек. Учащиеся 11 классов сдавали экзамены за курс полной школы в форме ЕГЭ: два экзамена обязательных: математика, русский язык, остальные по выбору.

Все 37 выпускников успешно выдержали итоговую аттестацию, получили аттестаты о среднем общем образовании.
	
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Награждены медалью «За особые успехи в обучении»
	5
	8
	4

	Награждены нагрудным знаком главы муниципального образования «Город Саратов» «За особые успехи в обучении» 
	3
	6
	2

	Награждены Почетным знаком Губернатора Саратовской области «За отличие в учебе»
	3
	3
	2

	Закончили основную школу на «4» и «5»
	76%
	53%
	78%

	Закончили основную школу со справкой
	0
	0
	0


Анализ результатов обучающихся 11 –х классов на ЕГЭ по обязательным предметам .

	Предмет
	Количество сдававших
	Не достигли порога
	Средний балл по школе

	Русский язык
	37
	0
	82

	Математика (база)
	37
	0
	18

	Математика (профиль)
	31
	0
	45


Сравнение по годам

	Предмет
	2015-2016
	2016-2017
	Рост балла

	Математика (база)
	18
	18
	0

	Математика (профиль)
	48
	45
	- 3


Участие выпускников 11-х классов в ЕГЭ на добровольной основе (предметов выбора)

В 2016-17 учебном году выпускники 11-х классов сдавали 8 предметов по выбору. Результаты экзаменов по выбору:

	Предмет
	Кол-во сдава вших
	Не достиг ли порога
	Средний балл по школе
	Ф.И.О. учителя

	Литература
	1
	0
	72
	Щуковская В.Е.

	Английский язык
	5
	0
	76
	Шеповалова М.Г.

	Немецкий язык
	5
	0
	53
	Решетняк Т.Б.

	История
	2
	0
	50
	Вилков В.А.

	Обществознание
	21
	0
	63
	Вилков В.А.

	Физика
	7
	0
	51
	Сухова Т.М.

	Химия
	15
	1
	55
	Мясникова Л.Ю.

	Биология
	15
	1
	57
	Наталичева И.И.


	Количество выпускников, принявших участие в ЕГЭ по одному предмету (без учета РЯ и МА)
	7

	Количество выпускников, принявших участие в ЕГЭ по двум предметам (без учета РЯ и МА)
	25

	Количество выпускников, принявших участие в ЕГЭ по трём предметам (без учета РЯ и МА)
	5


Научно-методическая работа.
Приоритетным направлением работы школы является углубленное изучение 3-х европейских языков в начальном и среднем звене и профильное обучение на старшем уровне обучения и углубленное изучение математики в среднем звене, с 8 класса – биологии и химии.

С 1998 года школа работает с Центральным Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)». В рамках программы уже более 100 выпускников и учащихся школы имеют международный диплом по немецкому языку самого высокого уровня С1.
С 2013
года
учителя
немецкого
языка
школы
получили право самостоятельно принимать экзамен на получение Немецкого языкового диплома А1 для учащихся 4-5 классов.

В 2016 – 2017 учебном году международные дипломы по немецкому языку разных уровней получили 43 учащихся 4 - 11 –х классов школы. Всего-529.

	Год
	1998 -2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Количество учащихся, получивших НЯД дипломы
	268
	86
	90
	42
	43


В целях формирования мотивации к изучению немецкого языка, развития способности школьников и родителей к межкультурной коммуникации и интеграции
в
мировое
и
европейское культурно
–
образовательное пространство, в школе проводится большая внеклассная работа по немецкому языку. С 2012 года в школе работает Немецкий клуб «Planet Deutsch», который заключил     договор
с  Центральным Бюро
зарубежных     школ
России, Международным союзом немецкой культуры; Университетом г. Эссен (Германия), Институтом им. Гете, Немецким центром г. Саратова.

Коллектив школы тесно сотрудничает с СРКПОО «Альянс Франсез Саратов». Педагоги школы первыми в городе стали готовить детей к сдаче Международного диплома по французскому языку DELF. В 2016 – 2017 учебном году – еще 22 ученика школы получили дипломы. Всего – 162.

	Год
	2008-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Количество учащихся, получивших DELF
	83
	21
	12
	24
	22


С 1 сентября 2015 года школа вступила в сеть партнерских школ Посольства Франции в России.

В целях формирования мотивации к изучению французского языка, развития
способности
школьников
и
родителей
к межкультурной коммуникации и интеграции в мировое и европейское культурно – образовательное пространство, формирования дружелюбного и толерантного отношения к ценностям иных культур, оптимизма и выраженной личностной позиции в восприятии мира, в развитии национального самосознания на основе знакомства с жизнью своих сверстников в других странах с учётом достигнутого обучающимися уровня иноязычной компетентности в школе проводится большая внеклассная работа по французскому языку. С 2010 года в школе работает Французский клуб «Франкомания 56», который заключил договор
с Саратовской
 Региональной
культурно
–
просветительской бщественной организацией «Альянс     Франсез Саратов»,
 Региональной общественной     организацией     франкофонов, Международной     федерацией движений «Современная школа».

В 2011 году школа стала партнером Кембриджского университета и центром по подготовке к сдаче международных кембриджских экзаменов. За 2016-2017 учебный год языковые дипломы по английскому языку получили 10 учащихся школы. Всего - 148.

	Год
	2002-2013
	2013-2014
	2014-2015
	2015-2016
	2016-2017

	Количество учащихся, сдавших Кэмбриджские экзамены
	72
	16
	20
	20
	10


Система организации научно - методической работы школы:

Научно-методическая работа школы представлена следующими структурами: 

- Педагогический совет;

- Научно – методический совет;
- Методические
объединения (7);

- Творческие                      группы


В
системе
методической
службы школы координационная
роль принадлежит научно-методическому совету школы (НМС).

Для решения научно-методических проблем особое внимание было уделено:

- координации деятельности всех методических структур школы (НМС, МО, творческих групп и др.);

- методическому сопровождению по формированию и распространению новой образовательной практики в системе работы по введению ФГОС начального и основного общего образования;

- совершенствованию
системы
работы
с
кадрами
по повышению педагогического и методического мастерства учителей;

- формированию позитивного опыта в подготовке учащихся к переводной и итоговой аттестации;

- работе
школьной
экспериментальной площадки
«Индивидуальная образовательная траектория в условиях социального партнерства»;

- организации предпрофильной и профильной подготовки учащихся;

-      организации      системы      работы      с      одаренными      детьми      и      др. 
Анализируя деятельность школьных методических объединений, можно отметить
следующее: 
-
реализация целей и задач методических объединений осуществлялась согласно     требованиям     государственных     программ,     велась     на
основе нормативно-правовых     и     распорядительных     документов     всех     уровней образования, была направлена на защиту интересов и прав учащихся; 
-       все учителя-предметники осуществляли образовательный процесс по рабочим программам, основу которых составляют программы Министерства образования РФ для общеобразовательных школ и школ с углубленным изучением иностранных языков и математики;
- в результате активизации методической работы в школе повысилась результативность образовательного процесса, так как работа предметных объединений, прежде всего, была выстроена в соответствии с основной темой школы. Каждое МО сформулировало и реализовало в течение учебного года свой
блок
задач,
направленных
на повышение эффективности
и систематизации образовательного процесса.
Повышение профессионального мастерства учителей
осуществлялась по следующим направлениям:

1. Организационно – методическое обеспечение.

2. Научно – методическое обеспечение (теоретические вопросы).

3. Организационно – исполнительское обеспечение (практическая работа). 
4. Педагогический мониторинг.

Особое внимание педагогический коллектив школы уделяет работе с молодыми специалистами. В школе работают
4 молодых специалиста. За каждым молодым специалистом закреплен наставник, который оказывает молодым сотрудникам методическую помощь, работает «Школа молодого специалиста».

Целями «ШМС» является:

-
оказание
помощи
молодым
специалистам
при
адаптации в педагогических,          ученических
и   родительских          коллективах; - повышение уровня профессиональной подготовки молодых специалистов для работы в учреждениях образования - оказание психологической поддержки и методической         помощи учителям  – стажерам; 
Важным
направлением
методической
работы
в
школе является постоянное       повышение       квалификации       педагогических работников. Ведущими формами повышения уровня педагогического мастерства являлись самообразовательная работа, курсовая переподготовка, изучение передового опыта коллег, аттестация, конкурсы профессионального мастерства учителя, участие в работе районных и городских методических объединений.

На протяжении учебного года велась активная работа по накоплению и обобщению актуального педагогического опыта. 
За прошедший год по результатам педагогического мониторинга 45 педагогов из 50 выступали на педсоветах, семинарах, школьных, районных, городских методических объединениях, давали открытые уроки и мастер – классы во время дней открытых дверей и дней педагогического мастерства в школе. Все учителя школы посещали районные, городские или областные семинары. 88% учителей имеют собственные образовательные сайты или личные странички на образовательных порталах, а также публикуются на других образовательных сайтах.

В
истекшем
учебном
году
количество
мероприятий
научно
– методического характера, в которых принимали участие педагоги нашей школы, увеличилось, возросло количество участвующих педагогов.

Участие педагогов в мероприятиях различного уровня

	ФИО учителя
	Мероприятие
	Уровень мероприятия
	Форма участия
	Результат участия

	Февралева  Е. Н.
	Школьный координатор международной Олимпиады по         основам наук
	международный
	очно-заочное
	благодарность

	
	Школьный координатор международной Олимпиады по страноведению GoWest.
	международный
	очно-заочное
	благодарность

	
	Руководитель международно го социально-ориентированного проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международного сотрудничества»
	международный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Шеповалова М.Г.
	Руководитель международно го социально-ориентированного проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международного сотрудничества»
	международный
	очное
	сертификат

	
	Эксперт предметной комиссии Саратовской области
по проверке ЕГЭ
	региональный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Гладкова Л.В.
	Руководитель международно го социально-ориентированн ого проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международно го сотрудничества»
	международное
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Панфёрова О.А.
	Руководитель международно го социально-ориентированн ого проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международного сотрудничества»
	международное
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Сорокина Н.Н.
	Руководитель международно го социально-ориентированного проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международного сотрудничеств а»
	международное
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Устинова Л.А.
	Руководитель международно го социально-ориентированн ого проекта «Развитие коммуникатив ных      навыков для международного сотрудничеста»
	международное
	очное
	сертификат

	
	Школьный организатор международно го
конкурса «Британский бульдог»
	международное
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Харламова Л.А.
	Открытый урок в рамках городского фестиваля педмастерства
	муниципальный
	очное
	сертификат

	
	Член
жюри районной

олимпиады для начальной школы на базе МОУ «СОШ №56»
	районный
	очное
	сертификат

	
	
	
	
	

	
	Член
жюри районного конкурса переводов
на базе           МОУ «СОШ №56»
	районный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Кузнецова Н.А. .
	член комиссии международно го
экзамена «Немецкий языковой диплом» 1 и 2 ступени
	международный
	очное
	сертификат

	
	участие
в
1 Международно й
научно
– практической конференции «Языковые      и культурные контакты: лингвистический                     и лингводидактический аспекты»
	международный
	заочное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Кипчатова О.В.
	член комиссии международно го
экзамена «Немецкий Языковой Диплом» 1 и 2 ступени
	международный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
при Главной Аттестационно й Комиссии

по аттестации педагогических
работников государственных                    и муниципальных образовательных учреждений Саратовской области
	региональный
	очное
	сертификат

	
	эксперт предметной комиссии Саратовской области
по проверке выполнения заданий            с развёрнутым ответом экзаменационных             работ государственной итоговой аттестации по образовательным программам основного       и среднего общего бразования» (немецкий язык)
	региональный
	очное
	сертификат

	
	эксперт предметной комиссии
по оцениванию экзаменационн ых
работ
по иностранным языкам обучающихся по образовательн ым программам основного общего образования
	муниципальный
	очное
	сертификат

	
	Организатор районного семинара– «ЕГЭ              по немецкому языку – устная часть»
	районный
	очное
	сертификат

	
	Модератор на профориентационном марафоне педагогов города для выпускников ВУЗов
	муниципальный
	очное
	сертификат

	
	Мастер-класс (открытый урок): Профориентац ионный марафон педагогов города
для выпускников ВУЗов              -открытый урок «Звёзды»
	муниципальный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	ешетняк Т.Б.
	эксперт проверки работ единого государственного экзамена (ЕГЭ)               и государственной       итоговой аттестации
(в новой     форме) (ГИА-9)         по предмету немецкий язык
	региональный
	очное
	сертификат

	
	член комиссии международно го
экзамена
	международный
	очное
	сертификат

	
	«Немецкий языковой диплом» 1 и 2 ступени
	
	
	


	
	эксперт
по проверке заданий
по немецкому языку      НИКО (Национальное исследование качества образования)
	всероссийский
	заочное
	

	
	тьютор
в рамках международно й
программы «Основы экономики     на немецком языке»
в области повышения квалификации учителей немецкого языка.
	международный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Линникова А.А.
	Мероприятия Альянс Франсез Саратов
	международный
	очное/за очное
	сертификаты, грамоты

	
	открытый урок на городском семинаре учителей французского языка
	муниципальный
	очное
	сертификат

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Кашичкина А.С.
	Мероприятия Альянс Франсез Саратов
	международный
	очное/за очное
	сертификаты, грамоты

	
	эксперт
НПК «Futurum»
	муниципальный
	очное
	

	Прыткова М.Ю.
	Августовское совещание учителей начальной школы. 22.08.16СОШ 21
	Городское
	Очное
	Приказ

	Ветренко С.А.
	Семинар «Особенности изучения азбуки
и русского языка в
начальной школе. Проектирование                урока литературного чтения»         (на примере системы «Перспективна я         начальная школа»)» 29.08.16 СОШ 53
	Городской
	Очное
	Сертификат

	Прыткова М.Ю.
	Вебинар «Особенности проведения индивидуальных и подгрупповых занятий             с детьми ТНР с использованием компьютерных и      настольных игр.         9.11.16 Мерсибо
	Всероссийский
	заочное
	Сертификат

	Войнова С.Ю.
	Член
жюри марафона «Игры разума»
	областной
	Очное
	Приказ

	Прыткова М.Ю.
	Семинар «Проведение Всероссийской олимпиады по русскому языку и математике» 30.09.16 МАОУ «Лицей № 36»
	Районный
	Очное
	Приказ

	Войнова С.Ю. Устинкина А.М.
	Члены
жюри городского этапа Всероссийской олимпиады
	Всероссийский
	Очное
	Приказ

	Ерова Н.В
	Семинар «Экологическо евоспитание младших школьников как  вектор развития одаренных детей» 16.11.16 СОШ № 60
	Районный
	Очное
	Сертификат

	Балыдина М.Н.
	Семинар «Достижение планируемых результатов освоения обучающимися ООО НОО при изучении литературного чтения
с использованием печатных и электронных форм учебника» 28.11.16      ГАУ ДПО «СОИРО»
	Региональный
	Очное
	Сертификат

	Прыткова М.Ю.
	Семинар «Формировани еключевых компетентностей обучающихся на            основе использования личностно-ориентированных образовательных технологий» 8.12.16 МАОУ «Гимназия
№ 4»
	Городской
	Очное
	Сертификат

	Устинкина А.М.
	Член жюри городского марафона «Любознательный бобрёнок»
	Городской
	Очное
	Приказ

	Ерова Н.В.
	Конференция «Использовани е
новых технологий на уроках              и внеурочной деятельности с целью повышения качества образования и воспитания учащихся начальной школы в связи с требованиями ФГОС» 15.12.16 ЗАВУЧИНФО
	Всероссийская
	заочное
	Сертификат

	Шеина С.В.
	Семинар «Формировани еУУД
и самооценка обучающихся, как     одно     из ключевых направлений ФГОС
НОО» 2.02.17.     МОУ «СОШ № 49»
	Районный
	Очное
	Сертификат

	Ерова Н.В.
	Вебинар «Секреты подготовки младших школьников
к олимпиадам по русскому языку» 25.2017 Педагогический университет

Первое сентября
	Всероссийский
	заочное
	сертификат

	Ерова Н.В. Кузьмина О.Ю
	Член экспертной группы районной НПК «Старт
в науку» 16.02.17
	районный
	Очное
	Приказ

	Прыткова М.Ю.
	Вебинар «ВПР в
начальной школе
как элемент системы региональной оценки качества образования. Пособия         по подготовке учащихся         к ВПР». 6.02.17 Бином. Лаборатория знаний
	Всероссийский
	заочное
	Сертификат

	Шеина С.В.
	Член
жюри конкурса чтецов 17.03 17
	районный
	Очное
	Приказ

	Ветренко С.А.
	Медианар «Рефлексия как обязательный этап урока или мероприятия в условиях реализации ФГОС 7.02.17 Образовательн ый            форум «Знанио»
	всероссийский
	заочное
	Свидетельство

	Ветренко С.А.
	Семинар «Проектные задачи в начальной школе,            ка средство достижения личностных метапредметных и предметных
	городской
	Очное
	Сертификат

	
	результатов ФГОС»
МОУ «Гимназия
№ 34» 9.02.17
	
	
	

	Устинкина А.М.
	Семинар «Актуализация познавательной деятельности обучающихся в условиях реализации ФГОС»
МОУ «Лицей       №4» 16.02.2017
	Городской
	Очное
	Сертификат

	Кузьмина О.Ю.
	Семинар «Интегрирован ные уроки как средство создания метапредметной среды» 27.02.2017 МАОУ «Гимназия № 1»
	Городской
	Очное
	Сертификат

	Прыткова М.Ю.
	Жюри регионального тура XV Всероссийског о интеллектуального      марафона учеников-занковцев 14.02.17 «СОИРО»
	Региональный
	Очное
	Приказ

	Прыткова М.Ю.
	Методический семинар «Проектная деятельность обучающихся: этапы
и методика работы» 28.02.2017 ГАУ ДПО «СОИРО»
	Региональный
	Очное
	Справка

	Ерова Н. В.
	Вебинар «Знакомимся с творческой биографией писателя
на уроках            ли чтения»     ООО «Издательство «Академкнига/ Учебник» 27.02.17
	Всероссийский
	заочное
	Сертификат

	Ветренко С.А.
	Практико-ориентированный информационно-аналитический семинар «Проектирован ие и реализация системы оценки образовательных достижений обучающихся» МОУ «СОШ № 77» 2.02.17
	Городской
	Очное
	Сертификат

	Шеина С.В.
	Член
жюри районного конкурса чтецов «Красота родного края» 17.03.17 СОШ 49
	Районный
	Очное
	Приказ

	Епифанова А.В.
	Член
жюри конкурса рисунков «Весенняя капель» 20.03.17 СОШ 89
	Районный
	Очное
	Приказ

	Ерова Н.В.
	Семинар «Федеральный государственн ый образовательны й стандарт на уроках ОРКСЭ»
	городской
	Очное
	Сертификат

	
	21.03.17 СОШ № 60
	
	
	

	Балыдина М.Н.
	Член
жюри городского конкурса «Эрудит» 17.04.17 СОШ 67
	городской
	Очное
	Приказ


Только личность способна воспитать личность. Отсюда ясно, что развитие самого педагога, его интеллектуальных, нравственных, профессиональных свойств должно опережать уровень социального окружения. Это возможно при условии осознания учителем своей общественной значимости, высокой личной ответственности, постоянной работы по самосовершенствованию
и повышению своего профессионального уровня.

Важную роль в повышении квалификации, творческой активности учителей играет аттестация. Все педагоги, выходящие на аттестацию по плану, приняли участие в аттестации и получили следующие категории:

Присвоена (подтверждена) высшая квалификационная категория: Гладковой Л.В., учителю английского языка

Суховой Т.М., учителю физики

Малюгиной П.П., учителю русского языка и литературы Ветренко С.А., учителю начальных классов

Присвоена первая квалификационная категория: Подбельской Н.Н., учителю начальных классов Котовой С.А., учителю математики

Шеповаловой М.Г., учителю английского языка Февралевой Е.Н., учителю английского языка Панферовой О.А., учителю английского языка Михейчик Н.В., учителю физической культуры Чарыкову В.В., учителю физической культуры.

Аттестованы на соответствие занимаемой должности


«учитель» (учитель музыки Федоркова Н.А., учитель начальных классов Шеина С.В., учитель начальных классов Балыдина М.Н.);

«социальный педагог» (социальный педагог Николаева Е.В.). Необходимо отметить, что успешная аттестация повышает тонус

педагогического коллектива, способствует творческому подъёму, а вследствие этого и росту качественных показателей обучения учеников. В школе для этого созданы необходимые условия: оборудован постоянно действующий уголок аттестации, оказывается своевременная консультативная помощь в написании заявлений, процедуре аттестации, оформлении портфолио. В коллективе создан благоприятный для прохождения аттестации климат.

В 2014-2015 учебном году из 55 педагогов 
Высшую категорию имеют 21,

Первую – 18

Вторую – 3 человека,

первая и высшая – 71% (на 3,5% выше прошлогоднего показателя). В 2015-2016 учебном году из 56 педагогов

• Высшую категорию имели 20, • Первую – 20,

первая и высшая – 71% (соответствует прошлогодним показателям); В 2016-2017 учебном году из 53 педагогов

высшую категорию имеют 17, первую – 20.

Соответствие занимаемой должности - 6,

первая и высшая – 70% (соответствует прошлогодним показателям).

В образовательном учреждении на основании приказа Министерства образования Саратовской области № 1454 от 22.04.2016 «Об организации инновационной деятельности в образовательных организациях Саратовской области», в целях дальнейшего развития инновационной работы, повышения её качества, повышения уровня квалификации педагогов, обеспечения преемственности при формировании универсальных учебных действий с мая 2016 года начала реализовываться программа инновационной деятельности по теме «Повышение эффективности образовательного процесса через формирование регионального банка инновационных  образовательных ресурсов».

Цель и задачи инновационного проекта

Цель инновационного проекта – формирование и апробация регионального
банка
образовательных
ресурсов,
способствующего повышению образовательных результатов обучающихся.

В ходе реализации программы инновационной площадки на практическом этапе достигнуты следующие результаты:

- разработаны нормативные документы, регламентирующие деятельность РИП; 
развитие
профессиональных
компетентностей
педагогов-участников инновационной деятельности по изучению возможностей дистанционной среды и размещению учебных материалов;

- проектирование и создание дистанционных курсов;

- апробация созданных дистанционных курсов из ресурсов регионального образовательного портала для школьников http://edusar.soiro.ru;
- начата разработка
методики (критериев) оценивания личностных, предметных и метапредметных результатов освоения образовательной программы дистанционного курса;

- повышение квалификации педагогов – участников РИП (тематические семинары, самообразование, самоанализ и обобщение опыта).

Создание
экспериментальной
площадки
стало
необходимостью
и было обусловлено изменениями, происходящими в обществе и в школе и широкой сетью социальных партнеров, среди которых общественные и др. организации:

Посольство Франции в России;

Центральное бюро зарубежных школ Германии;

Международная федерация движений «Современная школа»; Международный союз немецкой культуры;

СРКПОО «Альянс Франсез Саратов»; Немецкий центр г. Саратова;

Региональная общественная организация франкофонов; Учебный центр «Трайтек»;

Молодежная общественная организация «Синегория»; Культурно – выставочный центр «Радуга»;

Саратовская
общественная
организация
«Саратовский отдельный казачий округ»

Вузы г.Саратова:

Поволжский институт управления им. Столыпина; СГУ им. Чернышевского;

СГТУ;

ССЭИ РЭУ им. Плеханова; СГМУ им. Разумовского; СГАУ им. Вавилова;

ИРБИС СГТУ,
с
которым
составлена
совместная
программа сотрудничества, а также:

Университет г. Эссена;

Филиал института им. Гете (Москва)

профессиональные лицеи, колледжи, техникумы г. Саратова, зарубежные образовательные учреждения.

Организация предпрофильного и профильного образования

Необходимым условием создания образовательного пространства, способствующего самоопределению учащихся основной ступени, является ведение предпрофильной подготовки.

8 – 9-е классы – это организация предпрофильной подготовки учащихся основной школы, целью которой является оказание психолого-педагогической помощи в приобретении
школьниками представлений о жизненных, социальных ценностях, в том числе и в плане профессионального становления. В связи с этим предпрофильная подготовка представляет собой систему
педагогической,        психологической, информационной
и организационной поддержки учащихся основной школы, содействующей их самоопределению
по
завершению основного     общего
образования.     К предпрофильной подготовке относится информирование и ориентация учащихся 8-9-х классов в отношении их возможного выбора профиля обучения в старшей школе, направлений для продолжения обучения в системе начального, среднего или высшего профессионального образования.

Профильная ориентация была направлена на успешное самоопределение учеников по окончании основной школы. К данной работе привлекались все категории специалистов, связанные с системой образования - администрация, учителя, классные руководители, социальный педагог, психолог, специалисты центра занятости Ленинского района города Саратова, представители ВУЗов, средне специальных образовательных учреждений и учреждений начального профессионального образования.
В 2016 – 2017 учебном году 865 учеников школы посетили Дни открытых дверей или другие мероприятия в следующих профессиональных образовательных учреждениях города:

	№
	Образовательное учреждение
	Количество участников

	1.
	СГУ им. Н.Г. Чернышевского
	150

	2.
	СГЮА
	150

	3.
	СГТУ им. Ю.А. Гагарина, включая ИРБИС СГТУ
	150

	4.
	ССЭИ РЭУ им. Г. Плеханова
	120

	5.
	СГАУ им Н.И. Вавилова
	100

	6.
	Поволжский
институт
управления
им.
П.А. Столыпина РАНХиГС при Президенте РФ
	70

	8.
	Саратовский политехникум
	75

	10.
	Саратовский
областной
индустриально-педагогический колледж им. Ю.А. Гагарина
	50

	Всего
	865 учеников


С данными учреждениями заключены договора о совместной работе по профориентации. Кроме этого была проведена большая работа, направленная на повышение престижа рабочих профессий:

Профильное обучение в 2016/2017 учебном году:

	№ п/п
	Класс
	Кол-во обучаю щихся
	Профиль
	Кол-во элективных учебных предметов

	1.
	10 «А»
	23
	По индивидуальным планам (химико – биологический и социально – экономический профиль)
	3

	2.
	11 «А»
	18
	Социально – экономический профиль
	2

	3.
	11 «Б»
	19
	Химико – биологический профиль
	5

	Всего
	60
	
	10


По данным социально-психологических исследований, проводимых в рамках мониторинга за ходом эксперимента, выявлено, что основными факторами, определяющими мотивы обучения в профильной школе, для старшеклассников
являются
учет
их
познавательных
интересов
и потребностей (94%) и желания поступить в вуз, профиль которого связан с профилем обучения в старшей школе (100%).

По окончании 11 класса из 37 выпускников поступили в ВУЗы 32 человек, из них на бюджет - 24:

• ВУЗы Москвы – 1;

• СГУ им. Н.Г.Чернышевского – 8; • СГМУ им. В.И. Разумовского - 7

• Саратовский социально-экономический институт РЭУ им. Г.В.Плеханова – 5;

• СГТУ им. Ю.А.Гагарина – 5;

• Поволжский институт им. П.А. Столыпина – 1;

Реализация программы «Одаренные дети»

В целях развития творческих интеллектуальных способностей учащихся, привития им интереса к научно-исследовательской деятельности, более полного раскрытия возможностей творчески одаренных детей в школе действует программа «Одаренные дети», которая позволяет учащимся проявить самостоятельность, развить познавательные интересы, приобрести опыт в научной деятельности.

С 2005 года наряду с научным обществом старшеклассников «НАУКА» (Научный Альянс Умных, Креативных, Активных), в школе работают: научное общество малышей «ОКНО» (открытое каждому научное общество) под руководством Прытковой М.Ю. и с 2007-2008 учебного года «Клуб Знатоков» под руководством Кузьминой О.Ю. С каждым годом количество членов научных обществ увеличивается.

Анализируя результативность работы, можно сделать вывод, что исследовательская тактика ребенка – это не просто один из методов обучения. Это путь формирования особого стиля детской жизни и учебной деятельности. Главное отличие детей, способных принимать участие в исследовательской работе - наличие у них потребности узнавать новое. А это необходимый фактор для успешной учебной деятельности. 
Участие школьников в предметных конкурсах, олимпиадах, научно – практических конференциях.

В соответствии с Порядком проведения школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников в муниципальном образовании «Город Саратов» в 2016/2017 учебном году, утвержденным приказом председателя комитета по образованию администрации МО «Город Саратов» от 16 мая 2016 года № 547, с целью выявления и поддержки одаренных детей, развития их способностей и интересов, на основании приказа директора школы № 278 от 26.08.2016, с целью выявления и поддержки одаренных детей, развития их способностей и интереса к научному творчеству
с 20 сентября по 27 октября прошел школьный
этап Всероссийской      олимпиады
школьников
по
19 общеобразовательным предметам,     в
котором     приняли
участие     720 обучающихся 5-11 классов школы. Впервые во всероссийской олимпиаде школьников участвовали учащиеся 4 классов (по предметам русский язык, математика).

Победителями муниципального этапа олимпиад стали 3 обучающихся и призерами 41 обучающихся по 17 учебным предметам. 
Впервые учащиеся 4-х классов участвовали в городской олимпиаде по иностранным языкам (немецкий язык – 1 призер, французский язык – 2 призера).

В региональном этапе Всероссийской олимпиады школьников приняли участие 15 учащихся по 6 учебным предметам. Призером стал Федосов Петр, 10а класс, по экономике и по праву.

В 13-ой международной олимпиаде по основам наук, проводимой АНО «Дом Учителя Уральского Федерального округа», приняли участие около 300 обучающихся 5-11 классов, из которых 170 стали призерами и победителями по 9 предметам: русский язык (22), литература (2), английский язык (38), немецкий язык (35), французский язык (2), математика (34), физика (4), химия (12), биология (12).

В апреле школа стала опорной площадкой (единственной в области) для проведения заключительного (третьего) этапа
13-ой Международной олимпиады по основам наук (290 участников из школ, лицеев, гимназий города).

Сведения о количестве побед на Всероссийской олимпиаде школьников
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В % от общего количества обучающихся 7-11 классов: Муниципальный этап олимпиады

• 2014-2015 –12% 
• 2015-2016 – 16% 
• 2016-2017 – 13%

Региональный этап олимпиады 
• 2014-2015 –2,5%

• 2015-2016 - 2,5% 
• 2016-2017 – 1% 
В течение многих лет учащиеся школы принимают активное участие во Всероссийской игре-конкурсе по русскому языку «Русский медвежонок» (участников - 265 человек, победителей – 12 чел.), в Международном конкурсе "Золотое руно" (120 человек, победителей - 24) в международной игре – конкурсе «Кенгуру – математика для всех» (240 участников, победителей – 3), во всероссийской игре-конкурсе «Человек и природа» (140 учащихся – 3 победителя),
международном конкурсе
«Британский
Бульдог»,

во всероссийской игре-конкурсе «Компьютеры. Информатика. Технологии».
В МОУ «СОШ № 56» в 2016-2017 учебном году обучающиеся участвовали в различных социально значимых мероприятиях:

1. Районная социальная акция «Мир без насилия» в рамках Международной акции «16 дней активных действий против насилия»;
2. Городская профилактическая акция «Соревнования классов, свободных от курения»;

3. Акция совместная с ГИБДД «Внимание! Каникулы»;
4. Районная патриотическая акция ко Дню Победы«Поздравь ветерана ВОВ»;

5. Районная социально-значимая акция «Космический калейдоскоп»;

6. Районная социально-значимая акция «Птичий гомон»;
7. Городской социально-ориентированный проект для обучающихся начальных классов «Пусть картины говорят»;

8. Городская интеллектуально-познавательная игра брейн-ринг посвященная 80-летию Саратовской области;
9. Концерт для жителей микрорайона в КЦСОН Ленинского района г.Саратова «Мы славим возраст золотой»;
10.Мероприятие в сквере «Победа» для жителей микрорайона «Россия моя - ты моя Родина»;

11. Всероссийская антинаркотическая акция «Сообщи, где торгуют смертью»; 
12. Районный конкурс проектов «Самая читающая семья»; 
13. Межрегиональная социальная акция «Юности - чистые легкие!»; 14.Благоустройтсво территории сквера «Победа» Ленинского района; 
15.Социальная акция «Мы против террора», посвященная Дню солидарности в

борьбе с терроризмом;

16.Региональный проект «Экслибрис»,посвященный Международному дню дарению книг;
17.Всероссийская экологическая акция «Марафон добрых дел»; 
18.Всероссийская акция « Стоп ВИЧ/СПИД»;
19.Социально-значимая акция, посвященная Дню чтения книг вслух. 20.Районный проект-конкурс «День дублера»;

21.Районный проект «Я- лидер 21 века»;
22.Районный фестиваль-конкурс ДОО «Вперед молодежь!»; 
23.Городской социально-значимый флешмоб «Голубая лента»; 
24.Городская патриотическая акция «Георгиевская ленточка»; 
25.Городская патриотическая акция «Вальс Победы»; 
26.Городская социально-значимая акция «Оригами за мир!»; 
27.Региональная интернет-акция «По аллеям памяти»; 
28.Областная благотворительная акция « Пасхальное яйцо»;
29.Международный
проект
«Развитие коммуникационных навыков для международного сотрудничества с Фернардо Матиас Бакар»;
30.Международный социально-значимый проект «Пишем историю семьи».
Все мероприятия
в 2016-2017 учебном году проведены в соответствии с направлениями воспитательной работы школы.

В 2016-2017 учебном году в школе функционировало
42 кружка и спортивных секций. Внеурочная деятельность осуществляется по следующим направлениям:

-спортивно-оздоровительное; -общеинтеллектуальное;

-общекультурное;

-духовно-нравственное; - социальное

В то же время можно выделить ряд факторов, в значительной степени определяющих планирование дальнейшего развития школы. В настоящее время во всех сферах жизнедеятельности мирового сообщества происходят изменения ценностных ориентаций, обусловленные сменой цивилизаций на рубеже XX-XXI веков. Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года (Распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. № 1662-р) в качестве ведущего фактора развития нашего общества выделяет возрастание роли человеческого капитала. Данный системный вызов непосредственно связан с решением проблем образования. Современной стратегической целью отечественной государственной политики в области образования является повышение доступности качественного образования в соответствии с требованиями инновационного развития экономики, современными потребностями общества и каждого гражданина. Реализация этой цели возможна путем включения в управление образовательным процессом инновационных механизмов, системного обновления образовательного пространства, перехода образовательного учреждения в качественно новое состояние. Главным результатом инноваций в школьном образовании является формирование личности, способной жить в условиях кризисного настоящего и мобильного будущего, личности, обладающей такими особенностями, как «инициативность, способность творчески мыслить и находить нестандартные решения, умение выбирать профессиональный путь, готовность обучаться в течение всей жизни». Новая отечественная школа может возникнуть в результате реализации таких приоритетных направлений, как: 
– формирование идентичности гражданина России; 
– создание ситуации доверия, толерантности, миролюбия, диалога культур и психологического комфорта; 
– обеспечение успешной социализации личности; 
– развитие инновационного потенциала; 
– создание условий для вариативного образования, поддержки индивидуального развития обучающихся, развития одаренности; 
– поддержка мотивации личности к познанию, творчеству и труду; 
– обеспечение интеграции в современное общество детей с ограниченными возможностями и проблемами в обучении; 
– предупреждение и профилактики социальных рисков; 
– формирование здорового и безопасного образа жизни. 
При этом отечественное общее образование рассматривается как оптимальная сфера раскрытия и развития человеческого потенциала каждого школьника и содержит позитивные личностные ориентиры, связанные с важнейшими характеристиками человека XXI века: 
– осознание себя личностью, способность принимать самостоятельные решения и нести за них ответственность; 
– креативность, мотивированность к познанию и творчеству, к продуктивной деятельности, к обучению на протяжении всей жизни для успешной самореализации; 
– способность быстро адаптироваться к новым вызовам, инициативность, инновационное мышление, ориентированность на использование новых технологий, компетентность в избранной сфере деятельности;
– ориентация на сотрудничество, партнерство и взаимную ответственность для достижения совместного результата, компетентность в осуществлении социальных взаимодействий и коммуникаций; 
– установка на рациональное использование времени и проектирование своего будущего; 
– активное экономическое поведение, высокая социальная мобильность; 
– здоровый и безопасный образ жизни, стрессоустойчивость; 
– уважение к окружающим, высоконравственное поведение; 
– уважение к ценностям иных культур, конфессий, мировоззрений; 
– осознание глобальных проблем современности и своей роли в их решении. Признание этих характеристик в качестве объективных целей деятельности образовательного учреждения составляет сущность перспективных системных преобразований педагогического процесса и лежит в основе Целевой программы развития школы.
Нормативно-правовой и информационной основой разработки настоящей Программы является: 
- Федеральный Закон «Об образовании в Российской Федерации» от 12 декабря 2012 г. № 273-ФЗ; 
- Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях /Санитарно- эпидемиологические правила и нормативы СанПиН 2.4.2. 2821 – 10 / Постановление Главного государственного санитарного врача РФ от 29 декабря 2010 г. № 189/; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 06.10.2009г. № 373 «Об утверждении и введении в действие федерального государственного образовательного стандарта начального общего образования», с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 26 ноября 2010 года № 1241, заре гистрированными в Минюсте России 04 февраля 2011 года, № 19707, и с изменениями, внесенными приказом Минобрнауки от 22 сентября 2011 года № 2357, зарегистрированными в Минюсте России 12 декабря 2011 года, № 22540/; 
- Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 17 декабря 2010 г. № 1897);
 - Федеральный государственный образовательный стандарт среднего (полного) общего образования /приказ Минобрнауки РФ от 17 мая 2012 г. № 413, зарегистрирован Минюстом России 07.06. 2012, рег. № 24480); 
- Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения, разработанная в соответствии с ФГОС НОО (Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения. Начальная школа / [сост. Е.С.Савинов].—3-е изд., перераб. — М.: Просвещение, 2011. — 204 с. — (Стандарты второго поколения);
 - Примерная основная образовательная программа образовательного учреждения, Основная школа / [сост. Е. С. Савинов]. — М.: Просвеще- ние, 2011. — 342 с. — (Стандарты второго поколения); 
- Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России / А.Я. Данилюк, А.М. Кондаков, В.А. Тишков. – М.: Просвещение, 2009. – 23с. – (Стандарты второго поколения); 
- Фундаментальное ядро содержания общего образования / под ред. В.В.Козлова, А.М. Кондакова. – М.: Просвещение, 2009. – 59с. - (Стан- дарты второго поколения). 
Настоящая Целевая программа развития годы построена на основе: 
- анализа и оценки достижений школы, ее конкурентных преимуществ; 
- анализа состояния и прогноза вероятных направлений изменения окружающей среды; 
- представления о завтрашнем социальном заказе, который может быть адресован школе; 
- определения актуальных проблем, которые подлежат решению.

При разработке Программы мы ориентировались на:

Федеральные государственные образовательные стандарты (ФГОС) общего образования — один из основных инструментов реализации конституционных гарантий права человека и гражданина на образование. В основе ФГОС общего образования лежит общественный договор — новый тип взаимоотношений между личностью, семьей, обществом и государством, который в наиболее полной мере реализует права человека и гражданина, основанный на принципе взаимного согласия в формировании и реализации государственной политики в области образования, что с необходимостью подразумевает принятие сторонами взаимных обязательств (договоренностей). Посредством образовательных стандартов второго поколения реали зуются основные направления государственной политики в сфере образования:
 - создание условий равных возможностей осуществления права детей на образование, соответствие стандартов как правам обучающихся, так и правам лиц и коллективов, занимающихся образовательной деятельностью; 
- достижение нового качества общего образования в Российской Федерации, создание условий для полноценного развития личности, продолжения образования, для интеграции личности в национальную и мировую культуру; 
- баланс взаимообязательств и баланс требований в области образования: обязанность государства обеспечить условия, необходимые для достижения ожидаемых результатов образования и обязанность обучающихся использовать предоставленные возможности для получения качественного образования; 
- государственный контроль и ответственность за полноценность образования в пределах государственных образовательных стандартов; 
- гуманистический характер содержания образования, ориентированность на свободное развитие личности человека, становление и проявление его индивидуальных, субъективно значимых эквивалентов норм и правил, морально-этических, социальных и правовых ценностей, принятых в демократическом обществе; 
- сохранение единства образовательного пространства Российской Федерации; развитие национально-региональных образовательных систем как условие устойчивого развития образования многонационального российского государства;
 - обеспечение прав обучающихся на качественное образование; 
- обеспечение защиты педагогических работников от необъективной оценки их труда. При этом Федеральные образовательные государственные стандарты общего образования не исключают, а напротив, акцентируют внимание на сохранении и дальнейшем развитии сформированных в образовательном учреждении традиций и опыта организации образовательного процесса. 
В частности, в основу обучения и воспитания учащихся заложена идея поликультурного образовательного пространства. Мировой опыт показывает, что наиболее успешной стратегией социализации личности является сохранение собственной культурной идентичности наряду с овладением культурой других народов и стран. Это выдвигает задачу формирования поликультурной компетентности как свойства личности, выражающейся в наличии представлений и знаний о собственной и иных этнических культур, реализующейся через умения, навыки и модели поведения, способствующие эффективному межкультурному взаимопониманию и взаимодействию. Поликультурная компетентность формируется в рамках поликультурного образовательного пространства как важного компонента образовательной среды, представляющего собой совокупность условий, влияющих на формирование личности, готовой к эффективному межкультурному взаимодействию, сохраняющей свою этническую идентичность и стремящейся к пониманию других культур, умеющей жить в мире и согласии с представителями разных национальностей. 
Поэтому дальнейшее развитие поликультурного образовательного пространства школы, ставящего ученика в ситуацию самоопределения, предоставляющего ему возможность реализоваться как успешная саморазвивающаяся личность, обладающая языковой, речевой, информационной, коммуникативной к коммуникативной компетентностью, современным мышлением (логическим, критическим, креативным), устойчивой духовно-нравственной и гражданской позицией, является неотъемлемой частью школьного образовательного процесса. 
Федеральный государственный образовательный стандарт общего образования невозможен без совершенствования профессионального мастерства педагогического  коллектива. Наиболее результативными направлениями в этом могут стать: 
- участие педагогов в научно-исследовательской и опытно- экспериментальной деятельности по обновлению образ в добровольной аттестации на первую и высшую категорию как подтверждение соответствующего уровня квалификации педагога, её соответствия задачам, стоящим перед школой; 
- активное участия педагогов гимназии в различных профессиональных конкурсах и смотрах профессионального мастерства (как одно из средств моральной и материальной поддержки инновационно работающих педагогов); 
- участие отдельных педагогов и команд педагогического коллектива в различных муниципальных, региональных, федеральных и международных проектах. Все это требует адекватного обновления системы научно-методического сопровождения образовательного процесса, включающее освоение педагогами идеологии новых образовательных стандартов, развития разнообразных форм освоения современных образовательных технологий и средств обучения, участия в интерактивных формах и направлениях методической работы, направленных на развитие инновационного мышления педагогов и поддержку профессионального творчества. 
Одним из важных направлений организационной культуры школьников является обеспечение безопасной образовательной среды: работа по охране труда (ОТ) и технике безопасности (ТБ), обеспечение пожарной безопасности, работа по ГО и ЧС. Данная работа направлена на соблюдение норм охраны труда и здоровья работников и учащихся в процессе их трудовой и образовательной деятельности, на профилактику травматизма, профессиональной заболеваемости и несчастных случаев. Для всех учащихся организуются плановые медосмотры необходимыми специалистами, профилактические прививки. 
Обеспечение безопасной образовательной среды невозможно без создания комфортных психолого-педагогических условий. В целях обеспечения их в гимназии функционирует служба психолого-социального сопровождения. Цель деятельности службы – социально-психолого-педагогический мониторинг учащихся для осуществления оптимального воздействия на улучшение качественных показателей: успеваемости, сформированности познавательных интересов, реальных учебных возможностей; отношения к гимназии, учителям и одноклассникам, нравственной воспитанности, физического здоровья и психического развития. Обновление инфраструктуры школы в целях обеспечения современных, экологически безопасных и комфортных условий образовательного процесса является неотъемлемым направлением настоящей Программы развития как условие современного образования, а также естественным компонентом заботы педагогического коллектива о соматическом, психологическом и социальном здоровье обучающихся. 

В соответствии с этим были выбраны направления развития:

1. «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса».
2. «Развитие культурнообразовательной среды школы как условие формирования современной компетентной и успешной личности. 
3. «Развитие открытого образовательного пространства школы в направлении усиления социализирующей функции и приобретения опыта успешности каждым школьником». 
4. «Обновление инфраструктуры школы в направлении обеспечения современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса». 
5. «Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой для привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации обучающихся».

Данные приоритеты дальнейшего самосовершенствования образовательного пространства школы заявлены в миссии, цели и задачах настоящей Целевой программы развития на 2018-2022 годы.
3. КОНЦЕПЦИЯ РАЗВИТИЯ 
Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова
Миссия, цель и задачи 

Настоящая Целевая программа как организационная основа управленческой политики школы 56 Ленинского района г. Саратова представляет собой комплекс эффективных механизмов и методов управления педагогической системой, обеспеченных ресурсами и направленных на обновление структуры, содержания и технологий образования, организационно-правовых форм взаимодействия субъектов образовательной деятельности. 
Настоящая Программа развития формулирует следующую миссию школы как ориентир (прогнозируемый результат) развития на 2018-2022 годы. Муниципальное общеобразовательное учреждение «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова - это: 
- современная система управления; 
- высокопрофессиональная педагогическая команда; 
- поликультурное образовательное пространство; 
- территория успеха; 
- педагогически насыщенная, безопасная и комфортная инфраструктура; 
- привлекательный партнер социума. 
Стратегической целью Программы является: создание комплексных условий для совершенствования образовательного пространства школы, способной обеспечить каждому ребенку высокое качество образования, адекватное социальному заказу и индивидуальным талантам обучающихся, развитие качеств инициативной, творческой личности в современной инфраструктуре и здоровьесберегающей среде учреждения.
Для достижения стратегической цели должны быть решены следующие стратегические задачи: 
- развитие культурно-образовательной среды школы, стимулирующей развитие творчества и инициативы учащихся и педагогов;

- развитие способности школьников и родителей к межкультурной коммуникации и интеграции в мировое и европейское культурно – образовательное пространство;
- расширение сотрудничества школы с Центральным Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)».  С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов»  в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, Кембриджским университетом и другими социальными партнерами;

- разработка и реализация комплексной программы социального партнёрства с ведущими Российскими и международными организациями культуры, науки и индустрии (организация культурных мероприятий, образовательных экскурсий, встреч с лидерами науки и бизнеса, разработка и решение учебных кейсов, исследовательских проектов);

- реализация современных образовательных программ и технологий, ориентированных на развитие естественнонаучной составляющей образования;

- создание условий для обновления содержания и форм естественнонаучного образования;

- создание условий для сохранения и укрепления здоровья обучающихся, обеспечения социально-психолого-педагогического сопровождения;
- развитие системы профессионального и личностного роста педагогических работников;

- обновление инфраструктуры школы для обеспечения современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса.
Каждая из задач Программы носит комплексный характер и направлена на реализацию следующих приоритетных направлений развития образовательной системы школы. 
1. «Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса» обеспечивается за счет реализации следующих программных мероприятий:
 - обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях эффективной реализации ФГОС всех ступеней общего образования (по этапам); 
- освоение педагогами  идеологии, содержания, форм, методов и технологий реализации ФГОС соответствующих ступеней общего образования; 
- создание условий формирования инновационного мышления, индивидуальной траектории профессионального, карьерного и личностного рос- та педагогов; 
- создание современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС. 
2. «Развитие культурнообразовательной среды школы как условие формирования современной компетентной и успешной личности» обеспечивается за счет осуществления программных мероприятий по следующим ведущим направлениям: 
- структурирование образовательного пространства для определения актуальных направлений и образовательных программ в условиях введения ФГОС общего образования; 
- дальнейшее развитие модели лингвистической школы с учетом введения ФГОС общего образования; 
- реализация в школе современной образовательной программы и технологий, ориентированных на развитие естественнонаучной и высокотехнологичной составляющих, внедрение в работу образовательного контента, разработанного и представленного в рамках программы «Шаги в науку»; 
- реализация современных образовательных технологий, способствующих формированию современной компетентной личности выпускника. 
3. «Развитие открытого образовательного пространства школы в направлении усиления социализирующей функции и приобретения опыта успешности каждым школьником» обеспечивается за счет реализации программных мероприятий по следующим основным направлениям:
 - разработка и реализация программы социального партнёрства с ведущими организациями науки и индустрии; 
- оптимизация нагрузки учащихся за счет расширения возможностей дополнительного образования и внеурочной деятельности детей; 
- построение образовательного процесса с опорой на развитие личного опыта и обогащение познавательных интересов учащихся; 
- создание условий получения опыта успешности каждым ребенком в рамках образовательного пространства школы; 
- реализация классными руководителями разделов Основной образовательной программы соответствующей ступени, направленных на формирование и развитие гражданской позиции, социальной адаптации и опыта успешности; 
- создание и реализация действенной системы детского самоуправления. 
4. «Обновление инфраструктуры школы в направлении обеспечения современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса» обеспечивается за счет организации программных мероприятий по следующим важнейшим направлениям: 
- приведение инфраструктуры гимназии в соответствие с современными требованиями СанПиНов и ФГОС общего образования; 
- обеспечение системы взаимодействия служб сопровождения образовательного процесса (медицинской, логопедической, социально-психолого- педапгогической) в целях создания благоприятных условий реализации ФГОС общего образования; 
- обеспечение комфортных психофизических условий для всех участников образовательного процесса в условиях реализации ФГОС общего образования. 
5. «Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой для привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации обучающихся» обеспечивается за счет программных мероприятий по следующим основным направлениям: 
- выявление дополнительных потенциальных партнеров социума для оптимизации условий реализации ФГОС общего образования и настоящей Целевой программы; 
- расширение механизмов взаимодействия школы и социума, обеспечивающих привлечение дополнительных ресурсов (интеллектуальных, учебно-методических, организационных, финансовых, материальных и т.д.); 
- активное взаимодействие с социумом и образовательным пространством муниципалитета, региона, страны, с образовательными учреждениями других стран.

Мероприятия настоящей Программы призваны объединить всех участников образовательного процесса и партнеров школы, что позволит проводить единую образовательную политику, обеспечить единство решения управленческих и педагогических задач, формирование единого образовательного и информационного пространства школы, взаимосвязанного с тенденциями развития образовательного пространства муниципалитета, региона, страны, с учетом социально-экономических и социально- политических явлений развития мирового сообщества.
4. СРОКИ И ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Сроки реализации Программы: 2018 – 2022 годы.

Первый этап (2018 – 2019 учебный год) – проектировочный:

- определение границ совершенствования образовательного пространства в соответствии с задачами настоящей Целевой программы;

- определение перечня необходимых локальных актов, программ и проектов по обновлению образовательного пространства школы;
- анализ направлений расширения сотрудничества школы с Центральным Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)» и С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов» в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, Кембриджским университетом и другими социальными партнерами;

- проектирование и разработка комплексной программы социального партнерства;
- знакомство с Федеральным проектом «Шаги в науку»;

- знакомство с подпрограммами: «МАН» интеллект будущего», «Научный потенциал XXI», «Образование: будущее рождается сегодня»;
- изучение методических и справочных материалов по организации и проведению Всероссийской Школьной недели высоких технологий;

- освоение педагогическим коллективом концепции ФГОС общего образования (всех ступеней);

- разработка системы мониторинга реализации Программы развития 2018-2022.

Второй этап (2019 - 2020, 2020 - 2021, 2021 – 2022 учебные годы) – реализующий направлен на осуществление перехода образовательного учреждения в новое качественное состояние с учетом изменяющейся образовательной среды:
- реализация основных мероприятий Программы развития;

- реализация основных мероприятий комплексной программы социального партнерства;
- разработка и реализация актуальных локальных программ и проектов;

- организация и проведение Всероссийской Школьной недели высоких технологий;
- участие в проекте «Шаги в науку»;
- инвестиции в модернизацию инфраструктуры школы;

- научно-методическое сопровождение реализации Программы развития;

- осуществление системы мониторинга реализации Программы развития, оперативный анализ промежуточных данных.

Третий этап (январь – июль 2022) – аналитико-обобщающий:

- итоговая диагностика реализации основных программных мероприятий;

- анализ итоговых результатов мониторинга реализация Программы развития;

- обобщение и диссеминация позитивного опыта реализации Программы развития и ее отдельных направлений;

- подготовка публикаций по результатам реализации Программы развития;
- подготовка и издание методических материалов по результатам реализации Программы;
- определение целей, задач и направлений Программы развития на следующий этап деятельности школы.
5.. ПЛАН МЕРОПРИЯТИЙ ПО РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ

	Направления деятельности
	Содержание мероприятий (виды деятельности)
	Сроки реализации (учебные годы)
	Ожидаемые результаты по направлениям (продукты)

	1. Оптимизация системы профессионального и личностного роста педагогических работников в соответствии с современными требованиями к организации образовательного процесса

	1.1. Обновление системы непрерывного профессионального образования педагогических кадров в целях эффективной реализации ФГОС всех ступеней общего образования (по этапам)
	- Анализ и определение резервов сложившейся в гимназии системы повышения квалификации: внутриучрежденческой и в других организациях (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей МО, педагогов и привлеченных специалистов); - Выявление организаций повышения квалификации педагогов и практикующихся в них современных форм (информационно- аналитическая деятельность руководства, руководителей МО и педагогов, командировочные расходы); 
- Анализ и определение перспективных потребностей в повышении квалификации педагогов (
- Обновление внутриучрежденческой системы повышения квалификации педагогов в условиях реализации ФГОС общего образования (проектная деятельность руководства, руководителей МО и привлеченных специалистов, использование разнообразных ресурсов);
	2018-20 г.
	Описание системы непрерывного профессионального образования педагогических работников гимназии с учетом реализуемой мо дели и ФГОС общего образования База данных организаций повышения квалификации педагогов в Саратове и других регионах страны и практикующихся в них современных форм обучения взрослых.

	1.2. Освоение педагогами идеологии, содержания, форм, методов и технологий реализации ФГОС соответствующих ступеней общего образования
	- Изучение педагогами идеологии и программно- методических материалов по реализации ФГОС общего образования (приобретение про- грамм, образцов учебно методических пособий, учебников, дидактического мате- риала, информационно- аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководства, руководителей МО); - Разработка педагогическими командами Основных образовательных программ общего образования – по ступеням (информационно- аналитическая и организационная деятельность руководства, проектная деятельность рабочих групп); 
- Разработка и обновление педагогами (педагогическими командами) рабочих программ по реализации требований ФГОС общего образования (проектная деятельность педагогов и организационная деятельность руководства и руководителей МО, использование разнообразных ресурсов гимназии); - Освоение педагогами (педагогическими командами) специализированных методик, технологий и форм реализации программ ФГОС (приобретение методических материалов, аналитическая и организационная деятельность руководства школы и руководителей МО, проектная деятельность педагогов); - Разработка и обновление педагогами (педагогическими командами) дидактических материалов по реализации ФГОС (проектная деятельность педагогов и организационная деятельность руководства и руководителей МО, использование разнообразных ресурсов гимназии).
	2019-20 г.
	Основные образовательные программы (по ступеням). Комплекты рабочих программ в соответствии с требованиями ФГОС. Банк методических мате- риалов по реализации ФГОС общего образования (по ступеням), методических материалов по оценке результатов обучения, контрольных измерительных материалов. Описание современных образовательных технологий.

	1.3. Создание условий формирования инновационного мышления, индивидуальной траектории профессионального, карьерного и личностного роста педагогов.
	- Анализ и определение резервов сложившейся в гимназии системы внутриучрежденческой научно-методической, исследовательской и опытно- экспериментальной работы педагогических кадров (ин- формационно-аналитическая деятельность педагогов, руководства и руководителей МО);
 - Определение современных направлений научнометодической и исследовательской и опытно- экспериментальной работы педагогических кадров по совершенствованию образовательного процесса, реализующего ФГОС (аналитическая, проектная и организационная деятельность педагогов и руководства); - Включение педагогов (педагогических команд), реализующих ФГОС, в современные направления научно- методической, исследовательской и опытно- экспериментальной деятельности (организационная деятельность руководства, руководителей МО, практическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов); - Расширение сферы деятельности педагогов по участию в школьном научном обществе как основы выявления одаренных обучающихся и создания условий для их исследовательской и опытно- экспериментальной работы (аналитическая и организационная деятельность педагогов и руководителей МО, использование разнообразных ресурсов); 
- Включение педагогов в развитие интеллектуального потенциала за счет педагогического сопровождения участия гимназистов в олимпиадах, конкурсах, научно- практических конференциях (организационная деятельность педагогов и руководства, использование разно- образных ресурсов, командировочные расходы на участие в научнопрактических конференциях, олимпиадах и т.д.).
	
	Методические материалы по организации инновационной методической, научно-исследовательской и опытно-экспериментальной деятельности в школе. Экспертные заключения и рецензии на программно- методический материал и методические разработки педагогов и обучающихся гимназии. Результаты участия членов школьного научного общества в олимпиадах, конкур- сах, научно-практических конференциях.

	1.4. Создание современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива в рамках реализации ФГОС.
	- Анализ эффективности существующей в гимназии системы оценки качества деятельности педагогов (информационно- аналитическая деятельность педагогов и руководства); - Определение критериев и параметров современной оценки и самооценки деятельности педагогов по реализации ФГОС общего образования, разработка диагностических материалов (проектная деятельность педагогов, руководства и привлеченных специалистов); - Создание современной системы мотивации персонала, участвующего в инновационной деятельности, в том числе в реализации ФГОС (аналитическая, проектная и организационная работа руководства): анализ существующей в гимназии системы мотивации персонала; определение масштабов расширения объема работ при реализации ФГОС; разработка адекватной системы мотивации персонала, участвующего в реализации ФГОС; 
- Реализация современной системы оценки и самооценки качества деятельности педагогического коллектива, включенного в реализацию ФГОС (проектная и организационная деятельность руководства и руководителей МО); - Обновление и реализация системы взаимодействия руководства и профессиональных объединений в оценке качества деятельности педагогического коллектива (проектировочная и организационная деятельность руководства и руководителей МО) 
	
	Описание системы адекватной оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников в условиях реализации ФГОС. Комплекты диагностических и информационно- аналитических материалов оценки и самооценки качества деятельности педагогических работников 

	2. Развитие культурно- образовательной среды гимназии как условие формирования современной компетентной и успешной личности гимназиста

	2.1. Структурирование образовательного пространства для определения актуальных направлений и образов тельных программ в условиях введения ФГОС общего образования
	- Определение актуальных направлений и локальных программ и подпрограмм обновления образовательного пространства в направлении усиления его поликультурного содержания (аналитическая и проектная деятельность педагогов, руководства и привлеченных специалистов); - Структурирование и обновление деятельности образовательного пространства в целях интеграции требований ФГОС общего образования и поликультурного содержания образовательной модели (проектная и организационная деятельность педагогов, руководства и привлеченных специалистов)
	
	Аналитические материалы и комплект локальных проектов, программ и подпрограмм, направленных на развитие образовательного пространства в рамках реализации требований ФГОС.

	2.2. Дальнейшее развитие модели лингвистической школы с учетом введения ФГОС общего образования
	- Коррекция модели лингвистической школы с учетом введения ФГОС общего образования (проектная и организационная деятельность педагогов, руководства и привлеченных специалистов) - Осуществление разработанных проектов, локальных программ и подпрограмм реализации модели школы лингвистической и с учетом введения ФГОС общего образования (организационная и информационно- аналитическая деятельность педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов работа с Интернет-ресурсами) - Создание системы взаимодействия с учреждения- ми дошкольного образования микрорайона с целью обеспечения преемственности между дошкольным и начальным общим образованием в реализации ФГОС (информационно- аналитическая и проектная деятельность педагогов и руководства, 
- Организация подготовки детей старшего дошкольного возраста к освоению программ ФГОС начальной школы с целью обеспечения равных стартовых возможностей 
- Реализация программ предпрофильной подготовки в старших классах основной школы для обеспечения осознанного выбора образовательной траектории в старшей школе - как условие успешного освоение ООП старшей школы 
- Реализация разнообразных программ профильно- го обучения старшеклассников в соответствии с ФГОС старшей ступени общего образования (организационная деятельность педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов, работа с Ин- тернет-ресурсами);
	
	Новое содержание учебного процесса (программы, учебные планы, методические разработки) в соответствии с требованиями ФГОС общего образования. Материалы реализации модели лингвистической школы. Материалы ежегодной психолого-педагогической (дидактической) диагностики реализации программ ФГОС. Экспертные заключения и рецензии на методические разработки педагогов 

	2.3. Реализация современных образовательных программ и технологий, ориентированных на развитие естественнонаучной и высокотехнологичной составляющих.
	- Реализация программ «Шаги в науку» с помощью современных образовательных технологий, разнообразных форм организации образовательного процесса – по ступеням образования (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов гимназии, работа с Интернет-ресурсами); - Включение в учебный процесс метода проектов как обязательного элемен- та образовательной деятельности  (проектная и организационная деятельность педагогов, использование раз- нообразных ресурсов, работа с Интер- нет-ресурсами, в том чис- ле в рамках проектов «шаги в науку»); - Включение учеников основной и старшей ступеней образования в учебную экспериментальную и исследовательскую деятельность как обязательный элемент образовательной деятельности (проектная и организационная деятельность педагогов и обучающихся, использование ресурсов гимназии, работа с Интернет-ресурсами, участие детей и педагогов в научно- практических конференциях, 
- Использование в образовательном процессе всех уровней обучения (в рамках всех учебных предме- тов) информационно- коммуникационных технологий (проектная и организационная деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов, работа с Ин- тернет-ресурсами); Создание для учащихся старших классов основной школы и профильных классов старшей школы условий, обеспечивающих возможность выбора учащимися индивидуального учебного плана (дополнительное финансирование индивидуальных учебных программ, проектная и ор- ганизационная деятель- ность педагогов школы, использование разнообразных ресурсов школы); - Реализация в учебном процессе разнообразных нетрадиционных форм контроля знаний: зачет, защита проектов, защита реферативных и исследовательских работ и др. (проектная, организационная и аналитическая деятельность педагогов, использование разнообразных ресурсов, ра- бота с Интернет- ресурсами).
	
	Новые формы организации учебного процесса (методические разработки). Банк данных эффективных дидактических методов и образовательных технологий, способствующих ус- воению программ ФГОС

	3. Развитие открытого образовательного пространства гимназии в направлении усиления социализирующей функции и приобретения опыта успешности каждым 

	3.1. Оптимизация нагрузки учащихся за счет расширения воз- можностей дополни- тельного образования и внеурочной дея- тельности детей 
	-Анализ существующей в системы дополни- тельного образования и вне- урочной деятельности в целях выявления резервов ре- альной оптимизации нагрузки детей в образовательном процессе (информационно- аналитическая деятель- ность педагогов и руководства, работа с разнообраз- ными ресурсами); - Развитие форм и направлений дополнительного обра- зования и внеурочной дея- тельности в гимназии в соот- ветствии с потребностями обучающихся разных возрастов в целях оптимального сочетания интеллектуально- го, духовного, эмоциональ- ного и физического развития (проектная и организационная деятель- ность педагогов и руково- дства, работа с разнообраз- ными ресурсами, работа с Интернет- ресурсами).
	2020
	Описание системы дополнительного образования гимназии как условия оп- тимизации нагрузки и гармоничного развития личности 

	3.2. Создание условий получения опыта ус- пешности каждым ребенком в рамках образовательного пространства гимна- зии
	- Анализ наиболее популярных у школьников форм педагога- психолога и руководства школы); - Выявление эффективных методов развития мотивации к познавательной и творческой деятельно- сти (информационно- аналитическая деятель- ность педагогов, классных руководителей, педагога- психолога и руководства школы); - Разработка и реализация рабочих программ деятель- ности различных структур 
- 
	2020
	Новое содержание организации воспитательного процесса (программы, учебные планы, методические разработки). Описание методов и техно- логий реализации содержа- ния локальных программ Экспертные заключения и рецензии на методические разработки педагогов по реализации программ до- полнительного образования.

	3.3. Реализация класс- ными руководителями разделов Основной образовательной про- граммы соответст- вующего уровня, на- правленных на фор- мирование и развитие гражданской позиции, социальной адаптации и опыта успешности
	- Оптимальное использова- ние всех элементов Основ- ной образовательной про- граммы (по уровням), спо- собствующих формированию и развитию социальной адаптации гимнази- стов (организационная дея- тельность педагогов, класс- ных руководителей, активи- стов детской системы самоуправления и руководства, использование разнообразных ресурсов Использование в воспита- тельном процессе всех клас- сов метода социального про- ектирова- ния (организационная дея- тельность педагогов, класс- ных руководителей, активи- стов детской системы самоуправления и руководства, использование разнообразных ресурсов, работа с Интернет- ресурсами); - Включение учащихся в экспериментальную и иссле- довательскую деятельность в рамках организации воспита- тельного процесса - Использование в воспита- тельном процессе информа- ционно-коммуникационных технологий (организацион- ная деятельность педагогов, классных руководителей, пе- дагогов дополнительного об- разования и руководства, использование разнообраз- ных ресурсов ра- бота с Интернет- ресурсами); - Организация помощи в подготовке порт- фолио, участии в проекте «Startrek» как осознание соб- ственной успешности и по- тенциальных возможностей дальнейшего самосовершен- ствования (организационная деятельность педагогов, классных руководителей, активистов детской гимна- зической системы само- управления, педагогов допол- нительного образования 
	
	Новые формы организации воспитательного процесса (методические разработки). Банк эффективных методов и технологий воспитатель- ного процесса, способст- вующих формированию ключевых компетенций. Материалы Портфолио школьников всех уровней образования.

	4. Обновление инфраструктуры гимназии в направлении обеспечения современных, безопасных и комфортных условий образовательного процесса

	4.1. Приведение ин- фраструктуры в соответствие с современными требо- ваниями СанПиНов и ФГОС общего образо- вания
	- Анализ ресурсной базы и выявление потребно- стей в ее расширении в соот- ветствии с требованиями СанПиНов, ФГОС и направ- лениями настоящей Целевой программы 
- Обновление материально- технической базы в соответствии с требованиями СанПиНов, направлениями Программы развития и реали- зации программ ФГОС (организационная ра- бота руководства, приобре- тение необходимого оборудо- вания): Обеспечение учебных ка- бинетов специальным ла- бораторным, техническим оборудованием; Обеспечение кабинетов необходимыми програм- мами и учебно- методическими комплек- сами (в том числе ЦОРа- ми, ЭОРами) для реализа- ции ФГОС; Обновление спортивной базы гимназии; Обновление медицинского оборудования Комплектование библиотеки учеб- ной, учебно- методической, научно- популярной литературой, необходимой для реали- зации ФГОС и специаль- ных образовательных программ образования; Обеспечение оптимальных условий для работы групп продленного дня, внеуроч- ной деятельности и объе- динений дополнительного образования. - Разработка и реализация уч- режденческого проекта «Школьный двор - территория здоровья, эстетики, разви- тия (проектная и организаци- онная работа педагогов, классных руководителей, ак- тивистов детской системы самоуправле- ния, педагогов дополнительно- го образования и руководства, использование разнообразных ресурсов Обновление цветников; Оборудование современ- ной площадки для игр на свежем воздухе для групп продленного дня; Оборудование «зеленого класса» (учебной беседки) для проведения учебных занятий на свежем возду- хе; - Формирование научно- методической базы в соответствии с современными требованиями и программами гимназического образования в рамках реализации ФГОС об- щего образования (проектная и консультационная деятель- ность руководства и привле- ченных специалистов, приоб- ретение учебной и программ- но-методической литерату- ры, учебно-методических комплексов, в том числе элек- тронных): Приобретение программ, методических пособий, на- учно-педагогической и ме- тодической литературы для педагогов; Комплектование учебни- ков, учебных пособий, научно-популярной и ху- дожественной литературы для учащихся; - Разработка и реализация ме- ханизмов инвестиций в разви- вающуюся деятельность гим- назии (проектная и организа- ционная деятельность руко- водства, финансовый ме- неджмент)
	
	Образовательная среда, со- ответствующая требовани- ям СанПиНов. Сформированная ресурсная база, достаточная для реа- лизации и дальнейшего адекватного развития моде- ли гимназии требованиями СанПиНов и ФГОС Сформированная рабочая группа по реализации модели; - нормативно-правовую ба- зу; - научно-методическую ба- зу; - готовые к реализации мо- дели кадры; - разработанную систему мотивации педагогических кадров по эффективной реализации модели; материально-техническую и финансовую базу.

	4.2. Обеспечение сис- темы взаимодействия служб сопровождения образовательного процесса (медицин- ской, социально- психолого- педагогической) в це- лях создания благо- приятных условий реализации ФГОС общего образования
	- Анализ системы взаимодей- ствия всех служб сопровожде- ния образовательного процес- са (информационно- аналитическая деятельность специалистов служб, руково- дства и привлеченных специа- листов, использование разно- образных ресурсов, работа с Интернет- ресурсами); - Разработка модели опера- тивного взаимодействия всех служб сопровождения образо- вательного процесса в услови- ях реализации ФГОС общего образования (аналитическая и проектная деятельность специалистов служб, руководства и привле- ченных специалистов, исполь- зование разнообразных ресур- сов, работа с Ин- тернет-ресурсами) - Создание и апробация ком- плексной программы деятель- ности социально-психолого- педагогической и медицин- ской служб для различных ка- тегорий участников образова- учащимися разных уровней обучения, пе- дагогическим коллективом, родителями, партнерами со- циума и др. (аналитическая и проектная деятельность спе- циалистов служб и руково- дства, использование разно- образных ресурсов гимназии, работа с Интернет- ресурсами); - Обновление программно- методического и диагностиче- ского материала деятельно- сти социально-психолого- педагогической и медицин- ской служб с учетом требова- ний реализации ФГОС общего образования (аналитическая и проектная деятельность спе- циалистов служб и руково- дства школы, использование разнообразных ресурсов шко- лы, работа с Интернет- ресурсами); - Реализация комплексной программы деятельности со- циально-психолого- педагогической и медицин- ской служб для различных ка- тегорий участников образова- тельного процесса в условиях реализации ФГОС общего об- разования: учащимися разных ступеней, педагогическим коллективом, родителями, партнерами социума и др. (аналитическая и органи- зационная деятельность спе- циалистов служб и руково- дства, использование разно- образных ресурсов гимназии, работа с Интернет- ресурсами)
	
	Описание модели взаимо- действия служб сопровож- дения образовательного процесса в условиях реали- зации ФГОС. Комплекты программно- методического и диагно- стического материала дея- тельности психологиче- ской, социально- педагогической и медицин- ской служб с учетом требо- ваний ФГОС

	5. Совершенствование системы взаимодействия школы с внешней средой для привлечения дополнительных ресурсов в образовательный процесс и расширения сферы социализации обучающихся

	5.1. Выявление потен- циальных партнеров социума для оптими- зации условий реали- зации ФГОС общего образования и на- стоящей Целевой про- граммы
	- Анализ структуры социаль- ного окружения гимназии с целью выявления дополни- тельных потенциальных парт- неров для полноценной реали- зации ФГОС и других направ- лений настоящей Целевой программы (работа с Интер- нет-ресурсами, информацион- но-аналитическая деятель- ность руководства); - Разработка механизмов взаимодействия школы и социума по реализации ФГОС и других направлений на- стоящей Целевой програм- мы(проектная и организаци- онная деятельность руково- дства, использование разно- образных ресурсов, работа с Интернет- ресурсами); - Разработка обновленных нормативных документов взаимодействия школы и социума по реализации ФГОС и других направлений Целе- вой программы разви- тия 
	2020-21 г.
	Создание нормативных и методических основ взаи- модействия гимназии с партнерами социума. Пакет нормативных доку- ментов по взаимодействию школы и социума.

	5.2. Расширение ме- ханизмов взаимодей- ствия школы и со- циума, обеспечиваю- щих привлечение до- полнительных ресур- сов (интеллектуаль- ных, учебно- методических, орга- низационных, финан- совых, материальных
	- Организация переговоров с представителями социума с целью их мотивации к уча- стию в реализации ФГОС и жизнедеятельности школы (организационная дея- тельность руководства, ис- пользование разнообразных ресурсов 
- Оформление нормативных документов о взаимодействии школы и структур социу- ма (организационная деятель- ность руководства, использо- 
- Реализация механизмов взаимодействия школы и партнеров социума (организа- ционная деятельность руко- водства школы, использование разнообразных ресурсов шко- лы); - Обеспечение системы взаи- моотчетности школы и структур социума по выпол- нению двусторонних обяза- тельств (организационная и информационно- аналитическая деятельность руководства школы, использо- вание разнообразных ресурсов школы)
	2020-21 г.
	Реализация механизмов взаимодействия школы и социума в целях привлече- ние дополнительных ресур- сов в развитие школы в со- ответствии с реализуемой моделью и утверждение в социуме ценности приори- тета образования. Материалы (документы) по взаимодействию школы и социума

	5.3. Активное взаимо- действие школы с образовательным про- странством района, муниципалитета, ре- гиона, страны, с обра- зовательными учреж- дениями других стран
	Маркетинговые исследова- ния образовательного про- странства района, муниципа- литета, региона, страны с це- лью выявления образователь- ных учреждений и специали- стов по реализации ФГОС (информационно- аналитическая, организацион- ная деятельность педагогов и руководства, работа с Ин- тернет-ресурсами); - Презентация опыта через Публичный отчет, сайт, пуб- ликации, организацию Дней открытых дверей, рекламную информационную печатную продукцию, интервью в СМИ, участие в мероприятиях педа- гогического сообщества и об- щественности (проектная, ор- ганизационная и презентаци- онная деятельность педагогов и руководства, использование разнообразных ресурсов гим- назии, работа с Интернет- ресурсами, участие в образо- вательных выставках, коман дировочные расходы); - Создание условий для при- влечения представителей пе- дагогического сообщества в процесс реализации ФГОС (командировочные расходы, оплата образовательных и научно-методических услуг, аналитическая, проектная и организационная деятель- ность педагогов и руково- дства, работа с Интернет- ресурсами); - Реализация новых механиз- мов взаимодействия школы, образовательных учреждений и специалистов по реализации ФГОС и других направлений Целевой программы разви- тия (организационная дея- тельность педагогов и руко- водства, оплата командиро- вочных расходов, оплата об- разовательных и научно- методических услуг, использо- вание разнообразных ресурсов гимназии, работа с Интер- нет-ресурсами); - Включение гимназистов в разнообразные интеллекту- альные, спортивные, творче- ские и другие развивающие мероприятия социума с целью реализации способностей, по- требностей и интересов гим- назистов, расширения сферы их социализации (проектная и организационная деятель- ность педагогов и руково- дства, использование разно- образных ресурсов гимназии, работа с ресурсами социума, с Интернет-ресурсами); - Обеспечение системы взаи- мообмена обучающимися и педагогами с образовательны- ми учреждениями других ре- гионов РФ и других стран (аналитическая и организаци- онная деятельность педагогов и руководства, командировоч-- ные расходы, оплата услуг принимающей стороны, - Распространение эффектив- ного педагогического опыта работы гимназии (аналитиче- ская, проектная и организаци- онная деятельность педагогов и руководства, участие в об- разовательных выставках, 
	2020-22 г.
	Описание и реализация мо- дели муниципального сете- вого взаимодействия обра- зовательных учреждений, направленной на создание условий доступности и ка- чества образовательных ус- луг, социализации школь- ников. Описание и создание сис- темы взаимодействия с образовательными учреждениями муниципа- литета, региона, страны, направленного на развитие интеллектуального потен- циала и социализацию школьников


6. УПРАВЛЕНИЕ РЕАЛИЗАЦИЕЙ ПРОГРАММЫ
Настоящая Программа развития образовательного пространства Муниципального общеобразовательного учреждения «Средняя общеобразовательная школа № 56 с углубленным изучением отдельных предметов» Ленинского района города Саратова на 2018-2022 годы является:
 - особым видом стратегического проекта, выполняющим конструирующую функцию, определяющую приоритетные направления по достижению нового, актуального требованию времени, облика гимназии в соответствии с целями, задачами и обновленной миссией; 
- ориентированным на будущее управленческим инструментом, определяющим принципы, концептуальные связи стратегических целей и способов (механизмов) их реализации в логике их взаимодействия и взаимообусловленности. 
Данная Программа описывает процесс развития школы на трех уровнях: 
- концептуальном: сформулированы ведущие идеи, принципы, основополагающие понятия, ценности; 
- проективно-управленческом: определены условия (ресурсы), средства, технологии принятия и реализации управленческих решений;
 - практическом: задан инструментарий и формы реализации стратегии.

Руководителем настоящей Программы, а также заказчиком локальных проектов, программ и подпрограмм в соответствии с ее содержанием является директор школы. Директор школы: 
- осуществляет подбор исполнителей различных направлений настоящей Программы, организует разработку локальных проектов, программ и подпрограмм, а также методических материалов, необходимых для их качественной реализации; 
- разрабатывает в пределах своих полномочий нормативные правовые акты, необходимые для реализации настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм, сопутствующих ей и развивающих ее отдельные направления; 
- подписывает соглашения (договоры) о намерениях, заключенные со специалистами и организациями в отношении мероприятий настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм; 
- осуществляет координацию деятельности руководства школы и педагогического коллектива по реализации всех программных мероприятий, а также по анализу и рациональному использованию ресурсов школы, в том числе средств бюджета и средств внебюджетных источников; 
- с учетом выделяемых на реализацию настоящей Программы и локальных программ и подпрограмм (бюджетных и внебюджетных) средств ежегодно уточняет целевые показатели, перечень всех программных мероприятий на очередной учебный годи затраты по программным мероприятиям, а также механизмы их реализации;
 - руководит подготовкой ежегодного доклада о ходе реализации Программы развития, локальных программ и подпрограмм на заседания Педагогического и Научно-методического советов школы, Управляющего Совета. 
В целях привлечения педагогического коллектива к управлению Программы развития, локальными проектами, программами и подпрограммами директором создаются рабочие органы по реализации всех программных мероприятий в составе Научно-методического совета (рабочие, проектные, творческие группы и др.). В состав рабочих органов входят заместители директора, руководители методических объединений учителей и творческих групп, научный руководитель программы и другие специалисты. Регламент деятельности рабочих органов и их персональный состав утверждаются директором ежегодно, их руководителями является заместитель директора по научно-методической работе. Ведущую роль в реализации настоящей Программы играет Научно- методический совет. Основными задачами Научно-методического совета являются: 
- уточнение тематики программных мероприятий (в рамках компетенций) на каждый учебный год; 
- разработка (уточнение) перечня целевых показателей для контроля за ходом реализации программных мероприятий; 
- осуществление организационных мероприятий по реализации Программы, локальных программ и подпрограмм; 
- организация научно-методической помощи всем исполнителям программных мероприятий; 
- проведение мониторинга реализации программных мероприятий; - анализ диагностических материалов и материалов мониторинга о ходе реализации программных мероприятий, разработка рекомендаций по их коррекции, а также изучение итогов реализации программ и подпрограмм; 
- выявление научно-методических и организационных проблем в ходе реализации программных мероприятий и разработка предложений по их решению; 
- организация независимой оценки показателей результативности и эффек- тивности программных мероприятий, их соответствия целевым показателям; 
- ведение ежегодной отчетности о реализации настоящей Программы. Реализацию основных мероприятий Программы осуществляют методические объединения учителей (предметные и классных руководителей), которые: 
- организуют реализацию программных мероприятий по направлениям своей деятельности; 
- организуют проведение предусмотренной программами и подпрограммами научно-методической, опытно-экспериментальной и исследовательской деятельности методических объединений и творческих групп;
 - готовят материалы промежуточного и итогового контроля по реализации программных мероприятий по своему направлению; 
- организуют проведение экспертизы реализации программных мероприятий по своему направлению; 
- участвуют в уточнении целевых показателей реализации программных мероприятий своего направления; 
- готовят предложения по совершенствованию механизмов реализации программ и подпрограмм. 
При этом, все организационные структуры управления ориентируются на планируемые промежуточные и итоговые результаты осуществления настоящей Программы, которые представлены в разделах «Важнейшие целевые индикаторы и показатели Программы» и «Ожидаемые конечные результаты реализации Программы и показатели социально-экономической эффективности», заложенные в Паспорте настоящей Программы развития, а также в разделе «Ожидаемые результаты по направлениям (продукты)», описание которых представлено в разделе «План мероприятий по реализации Программы». 
Кроме запланированных результатов настоящая Программа развития о следующих отсроченных социальных эффектов: 
- готовность школы к реализации широкого спектра качественных образовательных программ, способных удовлетворить широкие образовательные запросы учащихся, родителей и сообщества; 
- стабильность качества образовательной деятельности и привлекательность гимназии для социального окружения; 
- целесообразность деятельности, социальная ориентированность и направленность процесса развития школы, что позволит воспринимать ее как надежного социального партнера; 
- повышение гражданской активности участия общественности в деле развития школы; 
- рост инвестиций в обеспечение образовательного процесса; 
- расширение возможностей профессиональной самореализации педагогов школы; 
- расширение социального партнерства; включение школы в систему общественной экспертизы, государственно-общественных консультаций, общественного мониторинга состояния и развития образования; 
- повышение конкурентоспособности выпускников школы; 
- повышение уровня образовательной информации, ее качества, прозрачности и доступности для всех заинтересованных сторон. 
Вместе с тем при реализации настоящей Программы могут возникнуть риски (угрозы), которые существенно могут снизить эффективность производимых изменений. В настоящее время выделяют следующие наиболее часто встречающиеся в инновационной деятельности риски, которые необходимо иметь в виду при реализации настоящей Программы: 
- риски ошибочного выбора инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии; 
- риски недостаточного обеспечения инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии достаточным уровнем финансирования;
 - маркетинговые риски текущего обеспечения ресурсами, необходимыми для реализации инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии; 
- маркетинговые риски презентации результатов инновационного проекта, инновационной программы или инновационной технологии; 
- риски неисполнения договоров (контрактов) партнерами; 
- риски возникновения непредвиденных затрат на новые виды деятельности; 
- риски усиления конкуренции; 
- риски, связанные с кадровым обеспечением и др. 
Чтобы исключить дополнительные затраты человеческого ресурса на борьбу с последствиями рисков, настоящая Целевая программа обозначает следующую систему мер по минимизации рисков как эффективной защиты от негативных сознательных и (или) случайных обстоятельств:
	Виды рисков 
	Пути минимизации рисков
	Ответственные за минимизацию рисков

	Нормативно-правовые риски

	- Неполнота отдельных нормативно-правовых документов, не предусмотренных на момент разработки и начало внедрения настоящей Программы, отсутствие необходимых локальных программ и подпрограмм; 
- Неоднозначность толкования отдельных нормативно-правовых документов, регламентирующих деятельность и ответственность субъектов образовательного процесса и школы в целом
	- Регулярная информационно- аналитическая экспертиза нормативно-правовой базы школы на предмет ее актуальности, полноты, соответствия решаемым задачам. 
- Систематическая работа руководства школы с коллективом и партнерами социума по разъяснению содержания и необходимости конкретных нормативно-правовых доку ментов.
	Директор, заместители директора, руководители методический объединений Директор, заместители директора, руководители методических объединений

	Финансово-экономические риски

	- Нестабильность и недостаточность бюджетного финансирования; 
-Недостаток внебюджетных, спонсорских инвестиций и пожертвований в связи с изменением финансово- экономического положения партнеров социума
	- Своевременное планирование бюджета школы по реализации программных мероприятий, внесение корректив с учетом реализации новых направлений и локальных программ, а также инфляционных процессов. - Систематическая работа по расширению масштабов партнерства, по выявлению дополнительных источников инвестиций.
	Директор, главный бухгалтер, заместители директора.

Директор, главный бухгалтер, заместители директора, классные руководители.

	Организационно - управленческие риски

	- Некомпетентное внедрение сторонних структур (организаций, учреждений) и лиц в процессы принятия управленческих решений по обновлению образовательного пространства школы и в образовательный процесс.
	- Разъяснительная работа руководства школы по законодательному разграничению полномочий и ответственности, четкая управленческая деятельность в рамках Закона РФ «Об образовании».
	Директор, заместители директора, руководители методических объединений, классные руководители.

	Социально-психологические риски (или риски человеческого фактора)

	- Изменение жизненных ценностей и мотивов у школьников, обучающихся по индивидуальным программам; 
- Недостаточность профессиональной инициативы и компетентности у отдельных педагогов по реализации углубленных программ и программ ФГОС; 
- Неготовность отдельных педагогов выстраивать партнерские отношения с другими субъектами образовательного процесса, партнерами социума.
	- Разработка и введение механизмов перехода учащихся с одного на другой уровень изучения отдельных образовательных программ. 
- Систематическая работа по обновлению внутриучрежденческой системы повышения квалификации. Разработка и использование эффективной системы мотивации включения педагогов в инновационные процессы.
 - Психолого-педагогическое и методическое сопровождение педагогов с недостаточной коммуникативной компетентностью
	Заместители директора, руководители методических объединений, классные руководители, руководители служб обеспечения 

	Ресурсно-технологические риски

	- Неполнота ресурсной базы для реализации новых направлений и отдельных локальных программ и мероприятий Целевой программы; 
- Прекращение плановых поставок необходимого оборудования для реализации программ углубленного уровня и реализации ФГОС.
	- Систематический анализ достаточности ресурсной базы для реализации всех компонентов Программы. 
- Включение механизма дополнительных закупок необходимого оборудования за счет развития партнерских от- ношений. 
Активное участие педагогов и всего образовательного учреждения в международных, федеральных, региональных проектах и в грантовой деятельности для расширения возможностей развития ресурсной базы.
	Директор, главный бухгалтер, заместители директора, руководители методических объединений 


7. ЦЕЛЕВЫЕ ИНДИКАТОРЫ И ПОКАЗАТЕЛИ ПРОГРАММЫ

В качестве целевых индикаторов и показателей эффективности реализации программы нами определены следующие:
- процент членов администрации школы, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по программам «Менеджмент» и «Управление качеством образования»;

- процент школьников, обучающихся по индивидуальным учебным планам и программам в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- процент обучающихся, получивших дипломы Центрального Бюро зарубежных школ в России, реализуя программу «Немецкий языковой диплом первой и второй ступени (В1, В2, С1)» и С СРКПОО «Альянс Франсез Саратов» в рамках получения Международного диплома по французскому языку DELFЮ, диплома по английскому языку Кембриджского университета;

- доля обучающихся, получающих образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;

- доля школьников, обучающихся в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям;

- доля обучающихся, являющихся призерами и победителями муниципальных, региональных олимпиад, конкурсов, соревнований;

- доля обучающихся, включенных в исследовательскую и экспериментальную деятельность программы «Шаги в науку»;

- участие школы в проекте «Шаги в науку»;

- доля выпускников, сдающих единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

- доля педагогов, прошедших повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС) и инновационным технологиям;

- удельный вес учебных кабинетов, имеющих доступ к Интернет-ресурсам;

- доля педагогов, работающих по инновационным технологиям;
- доля молодых педагогов, принявших участие в программе «Образование: будущее рождается сегодня»;
- доля педагогов, опубликовавших свой опыт в методических, психолого-педагогических изданиях;

- количество партнеров социума (учреждений, организаций), участвующих в реализации общеобразовательных и дополнительных программ.
8. ОЖИДАЕМЫЕ КОНЕЧНЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
ПРОГРАММЫ И ПОКАЗАТЕЛИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭФФЕКТИВНОСТИ

В системе управления:

- все административные работники школы пройдут повышение квалификации и (или) профессиональную пере-

подготовку по программам «Менеджмент» и «Управление качеством образования»;

- образовательная политика в области качества образования станет достоянием всего педагогического коллектива;

- проведение самооценки школы, формирование ресурсного обеспечения, необходимого для внедрения программы «Шаги в науку»;

- система мониторинга станет неотъемлемой основой выявления динамики развития школы по различным направлениям;

- ежегодно будет отмечаться рост привлеченных средств в соответствии с расширением образовательных услуг и обновлением инфраструктуры образовательного пространства школы.

В обновлении инфраструктуры:

- инфраструктура и организация образовательного процесса будет соответствовать требованиям СанПиНов;

- все учебные кабинеты будут оснащены в соответствии с требованиями ФГОС общего образования;

- не менее 90 % учебных кабинетов будет иметь доступ к локальной сети школы и к Интернет-ресурсам;

В совершенствовании профессионального мастерства педагогов:

- 100 % педагогов пройдет повышение квалификации и (или) профессиональную переподготовку по современному содержанию образования (в том числе ФГОС соответствующих ступеней образования) и инновационным технологиям;

- не менее 80 % педагогов будет работать по инновационным образовательным технологиям;

- не менее 50 % педагогов будут иметь опыт предъявления собственного опыта на профессиональных мероприятиях (семинарах, научно-практических конференциях, конкурсах и т.д.)

- не менее 25 % педагогов на период завершения настоящей Целевой программы развития будут иметь публикации с описанием собственного опыта в методических, психолого-педагогических изданиях (в том числе электронных);

В организации образовательного процесса:

- не менее 50 % образовательных дисциплин и курсов по выбору будет использовать дистанционные формы обучения;

- не менее 20 % школьников будет обучаться по индивидуальным учебным планам и программам в соответствии с личностными склонностями и интересами;

- 100 % обучающихся будет получать образование с использованием информационно-коммуникационных технологий;
- 50% % обучающихся будут получать международные дипломы по трем европейским языкам;
- не менее 80 % школьников будет обучаться в системе внутришкольного дополнительного образования по программам, отвечающим их индивидуальным интересам, склонностям, потребностям, в том числе программам проекта «Шаги в науку»;

- не менее 50 % школьников ежегодно будет подготовлено на уровне призеров и победителей олимпиад, конкурсов, соревнований различных статусов (муниципальном, региональном, республиканском, международном);

- не менее 60 % обучающихся будет включено в исследовательскую и экспериментальную деятельность, в том числе в рамках программы «Шаги в науку»;

- не менее 60 % выпускников ежегодно будет сдавать единый государственный экзамен на уровне региональных показателей;

В расширении партнерских отношений:

- не менее 15 партнеров социума (учреждений, организаций) различного уровня будет участниками реализации общеобразовательных и дополнительных программ.
9. МОНИТОРИНГ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОГРАММЫ
Мониторинг реализации мероприятий организуется путем сбора, обработки, анализа статистической, справочной и аналитической информации о результатах реализации мероприятий и оценки достигнутых результатов. При проведении мониторинга используется информация, содержащаяся в отчетах и иных документах по выполнению работ, оказанию услуг в рамках мероприятий программы развития

Целями мониторинга реализации стратегической программы развития являются: 

•
оценка достижения ожидаемых результатов и условий реализации программы;

•
оценка реализации поставленных задач.

Задачами мониторинга реализации стратегической программы развития являются:

•
выявление и предупреждение возможных рисков;

•
выявление соответствия деятельности кадров учреждения нормативно-правовым, научно-методическим, материально-техническим, временным и организационным ресурсам;

•
оказание  научно-методической поддержки в устранении выявленных недостатков;

•
обеспечение эффективной реализации программы развития.

Мониторинг реализации стратегической программы развития проводится в ходе следующих мероприятий:

•
осмотр состояния образовательного учреждения, анализ оснащенности в соответствии с потребностями реализации программы развития;

•
семинары, совещания и педагогические советы;

•
посещение занятий;

•
диагностика мероприятий программы.

Методы сбора информации: изучение документации, анкетирование, интервьюирование, анализ статистических отчетов, данных мониторинговых исследований, экспертиза программ, наблюдение учебных и др. мероприятий, интервьюирование участников реализации программы.
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