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1. Паспорт программы развития МОУ «СОШ № 18» с углублённым изучением предметов Фрунзенского района г. Саратова 
	Наименование 
Программы
	Программа развития 
МОУ  «СОШ № 18»  с углублённым изучением предметов Фрунзенского района г. Саратова 

	
	Основанием для разработки долгосрочной целевой Программы развития явились следующие нормативно-правовые документы:

-Конвенция о правах ребенка;
-Конституция Российской Федерации;
-Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 596 «О долгосрочной государственной экономической политике»;
-Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 № 599 «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки»;
-Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.212 № 273-ФЗ;

- национальный проект «Образование» на 2019-2024 г.г., утвержденный Советом при Президенте Российской Федерации по стратегическому развитию и национальным проектам (протокол от 24.12.2018 № 160);
-Распоряжение Правительства Российской Федерации от 15.05.2013 № 792-р об утверждении государственной программы Российской Федерации «Развитие образование» на 2013-2020 годы;
-Федеральная целевая программа «Дети России», подпрограмма «Одаренные дети»; 
-Государственная программа Российской Федерации «Доступная среда» на 2011-2020 годы;

-Федеральные государственные образовательные стандарты общего образования (ФГОС);
-Концепция духовно-нравственного развития и воспитания личности гражданина России;
-СанПиН 2.4.2.2821-10 «Санитарно-эпидемиологические требования к условиям и организации обучения в общеобразовательных учреждениях»

-Программа развития в Саратовской области до 2020 года

	Разработчики 
Программы
	Захарова Инна Викторовна

	Исполнители 
Программы
	Администрация МОУ «СОШ № 18» УИП, педагогический коллектив школы, обучающиеся и родители обучающихся и другие социальные партнеры школы

	Научно-методические основы разработки Программы
	Организация деятельности по реализации Программы детерминирована современными актуальными педагогическими  подходами:

· системно-деятельностным,

· личностно-ориентированным,

· проектно-технологическим,

· компетентностным,

· гуманистическим;
и обусловлена личностной  и практико-ориентируемой парадигмой современного образования.

	Цели и задачи 
Программы
	Цель Программы: Обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной системы школы с целью достижения качественного уровня образования, обновления структуры и содержания образования; сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, государства и обеспечивают вхождение новых поколений в открытое информационное общество, сохранение и развитие традиций школы. 
Задачи Программы:
1. изменить качество образования в соответствии системой требований ФГОС общего образования;

2. создать условия, для получения школьниками качественного образования в соответствии с ФГОС, способствующего развитию и социализации всех категорий детей.

3. овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности;

4.  совершенствовать условия для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС среднего общего образования;

5. обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности;

6. Создать информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
7. Обеспечить сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса

8. обеспечение эффективного взаимодействия школы с организациями социальной сферы;

9. обеспечение приоритета здорового образа жизни.

	Приоритетные 
направления
 Программы
	Направления Программы:
1. Повышение престижа школы через повышение качества образования.

2. Повышение профессионального уровня педагогов

3. Расширение спектра внеурочной деятельности.
4. Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

5. Выявление и поддержка творческих  учащихся.  


	Ожидаемые результаты Программы и индикаторы для оценки их достижения
	- Оптимизированная  модель современной общеобразовательной школы,  способствующей личностному росту, саморазвитию и самореализации школьника, становлению его ключевых компетентностей, созданию условий  для   воспитания гражданина и патриота современного общества;
- увеличение контингента учащихся (до 650 человек)

- качество обученности  не менее 40%; 
- повышение  среднего балла  ЕГЭ; 
- количество победителей и призёров олимпиад, соревнований и конкурсов  различных уровней; 
 - количество пропущенных уроков по болезни в расчёте на одного учащегося  - не более 26; 
 - доля учителей, имеющих высшую и первую квалификационные категории – не менее 85%.

Индикаторы  оценки достижений результатов Программы:

· ежегодный рейтинг школы среди ОУ;
· процент поступления выпускников в вузы;
· качество обученности (в %);
· средний балл ЕГЭ и ОГЭ по предметам;
· количество учащихся в профильных  10-11 классах;
· количество победителей и призеров  олимпиад, соревнований, конкурсов различных уровней;
· количество общешкольных ученических проектов;
· количество пропущенных по болезни  уроков в расчёте на одного учащегося;
· количество педагогов, имеющих высшую и первую квалификационные категории;
· количество педагогов, прошедших повышение квалификации;
· количество учителей -  победителей, призеров и  участников профессиональных  конкурсов;
· количество публикаций учителей школы;
· уровень профессиональной компетенции учителей школы;
· количество единиц  современного мультимедийного оборудования для обучения.

	Срок действия 
Программы
	2019- 2024 годы



	
	Подготовительный этап
 (сентябрь 2019 г. – январь 2020 г.):

· мониторинг запросов обучающихся, родителей и потребностей социума;
· анализ состояния школы;
· целевое изучение государственных документов,  в которых обозначены направления  развития современного образования;

· разработка и утверждение Программы развития школы.

Организационный этап 
(февраль 2020 г. – август 2020 г.):

· корректировка  Программы развития;
· создание и организация работы рабочих групп по направлениям Программы;
· разработка и начало внедрения Подпрограмм развития;
· создание группы мониторинга образовательной деятельности;
· разработка и внедрение новой научно-методической темы "От компетенции учителя к компетенциям обучающихся через обновление образовательных технологий»;
· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Этап реализации (сентябрь 2020 г. – август 2024 г.):

· реализация цели и задач Программы развития и её Подпрограмм;

· промежуточные мониторинги и анализы реализации Программы развития;

· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Завершающий этап 
(сентябрь 2024 г. - декабрь 2024 г.):

(анализ деятельности школы в условиях выполнения Программы развития с целью корректировки дальнейшей реализации Программы.  

	Ресурсное обеспечение реализации Программы
	Ресурсы, необходимые для реализации Программы развития:

· увеличение доли кабинетов, оборудованных АРМ учителя;
· оснащение кабинетов обучения учебно-лабораторным оборудованием в рамках ФГОС;
· укрепление материально-технической  базы внеурочной деятельности обучающихся и дополнительного образования;
· повышение уровня квалификации сотрудников школы.

	Порядок управления реализацией Программы
	Организация работы по реализации Программы:

· Управляющий совет школы - принятие нормативных документов по обеспечению выполнения Программы и контроль за ходом её реализации.
· Администрация  школы - оперативное управление внедрением Программы.

	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы
	Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы определяется:

· направлениями Программы;

· информацией, полученной в результате целевых диагностических исследований;
· сроками исследований.


2. Особенности современного заказа школе и её миссия 

Последние годы стали для системы образования периодом интенсивного поиска новых концептуальных идей, путей развития. Основную идею развития современной общеобразовательной школы определил характер социально-экономических перемен в государстве. Фундаментальной основой преобразований в любой сфере деятельности стала идея качества как фактора повышения уровня жизни российских граждан. Таким образом, государственный заказ системе образования – это обеспечение высокого уровня качества образования. Оно неразрывно связано с понятиями «качество жизни», «качество человека». Для успешной самореализации в современном обществе, для осуществления продуктивной деятельности, направленной на повышение уровня жизни, современный человек должен обладать набором ключевых компетенций, обеспечивающих опыт самостоятельной жизни. Развитие этих компетенций и является первоочередной задачей современной школы. В связи с этим был разработан и утвержден новый национальный проект «Образование»  на 2018-2024 годы, целью которого является обеспечение глобальной конкурентноспособности российского образования, вхождение РФ в число 10 ведущих стран мира по качеству общего образования, а также воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на основе духовно-нравственных ценностей народов РФ, исторических и национально-культурных традиций.
Изменился и заказ общеобразовательной школе в целом и МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 18» с углублённым изучением предметов Фрунзенского района г. Саратова, в частности, со стороны родителей, учащихся, вузов, работодателей. Школа представляет собой среднее общеобразовательное заведение повышенного типа – школу с углубленным изучением предметов, а для родителей, заинтересованных в качественной образовательной подготовке детей. Образование расценивается, с одной стороны, как необходимая ступень к высшему образованию, с другой – как необходимое условие овладения иностранным языком, что является сегодня одним из показателей общей культуры человека и расширяет границы его возможностей. 

В предшествующей программе развития ОУ (2016-2020 гг.)» миссия школы определялась как «Усиление вклада школы в социально-экономическое развитие города, Фрунзенского района и  повышение качества жизни населения путем создания условий для учебной и социальной успешности каждого обучающегося и удовлетворения изменяющихся образовательных запросов населения и перспективных потребностей развития города, района». 
Однако в условиях постоянно меняющейся действительности произошли и изменения в социальном заказе к школе: от ОУ требуется не столько прочное усвоение учениками суммы знаний, достаточной для поступления в вузы, сколько овладение ими комплексом способов взаимодействия с реальностью и построение системы ценностей, позволяющих активно и ответственно социализироваться в любых сферах деятельности. Большинство родителей считает главным научить детей приспосабливаться к современным условиям, быть мобильными, активными и востребованными, успешными, способными к самостоятельному выбору на основе самоопределения. Их ожидания совпадают с требованиями образовательных организаций профессионального образования, работодателей и самих учащихся, заинтересованных в успешной социализации. Поэтому современная миссия школы- подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Перечисленные требования нашли отражение в модели выпускника школы, которая являлась основным ориентиром при разработке и реализации образовательной программы гимназии и программы развития на 2019-2024 гг.

Учитывая основные ценности и цели образования, а также содержание его социально-педагогической миссии, наиболее целесообразным представляется приведенный ниже «набор» личностных качеств выпускника. 

· Культурный кругозор и широта мышления, поскольку для того, чтобы принести реальную пользу в развитии экономики, социального обустройства, науки, культуры, образования и здравоохранения гражданин должен уметь мыслить глобальными категориями. Выпускник должен владеть основами мировой культуры и воспринимать себя как носителя общечеловеческих ценностей, быть способным к творчеству в пространстве культуры, к диалогу в деятельности и мышлении, а так же проектировать и реализовать свои жизненные смыслы на основе общечеловеческих ценностей.

· Патриотизм, выражающийся в том, что гражданин демократической России должен быть готов в любой момент защищать свою Родину, обладать твердыми моральными и нравственными принципами, знать Конституцию Российской Федерации, общественно-политические достижения государства, чтить государственную символику и национальные святыни народов, его населяющих, знать её историю и литературу, принимать активное участие в жизни государства

· Толерантное отношение к национальным культурам народов Российской Федерации, владение родным языком и культурой, так как гражданин России, проживая в уникальном по своей многонациональности и конфессиональности государстве, в евразийской державе, являющейся ярчайшим примером синкретической цивилизации, должен всегда стремиться к укреплению межнациональных отношений в своей стране.

· Умение жить в условиях современного экономического пространства, т.к. особенности экономики страны и развитие рыночных отношений требуют от современного человека определенной предприимчивости и инициативности, готовности к жизни в постоянно меняющемся мире, ориентации в его проблемах, ценностях, нравственных нормах. 

· Информационная компетентность, т.к. в условиях конкурентных отношений важнейшим преимуществом становятся навыки оперативной работы с информацией, знание компьютерной техники и иностранных языков.

· Наличие коммуникативной культуры: владение навыками делового общения, умение строить межличностные отношения, способствующие самореализации, достижению успеха в общественной и личной жизни.

· Готовность выпускника к достижению высокого уровня образованности на основе осознанного выбора программ общего и профессионального образования.

· Способность к выбору профессии, ориентации в политической жизни общества, выбору социально одобряемых форм досуговой деятельности, к самостоятельному решению семейно-бытовых проблем, защите своих прав и осознанию своих обязанностей.
· Готовность и способность к сохранению и укреплению физического здоровья, поскольку только ведущий здоровый образ жизни гражданин России может принести своей стране практическую пользу.

Данная модель выпускника определяет  стратегическую цель деятельности педагогического коллектива школы, отразившуюся в образовательной программе: создание условий, способствующих становлению социально ответственной, критически мыслящей поликультурной личности, члена гражданского общества, человека, способного к адекватному целеполаганию и ответственному выбору в постоянно меняющихся социально-экономических условиях, воспринимающего образование как универсальную ценность и готового к его продолжению в течение всей жизни.  

3. Информационная справка о МОУ СОШ№18
3.1. Из истории школы.

История школы № 18 начинается с 1937 года. Сначала это была мужская школа № 14. В годы Великой Отечественной войны она эвакуирована в авиационный техникум, а в здании находился эвакогоспиталь № 1680. После войны школе был присвоен номер 18.
Среди выпускников школы врачи и учителя, офицеры и ученые, политические деятели. Учениками школы были Шеховцев А. Ю., доктор философских наук, профессор; Лившиц Л. Я., профессор, доктор медицинских наук; знаменитая цирковая артистка Тереза Дурова; профессор Саратовской консерватории, выдающийся пианист Альберт Тараканов, народный артист Табаков Олег Павлович.  
В 2006 школа аттестована на статус – средняя общеобразовательная школа с углубленным изучением предметов.
Школа успешно прошла аккредитацию в 2016 году,  лицензирование 2015 году  и имеет право на   ведение образовательной деятельности по общеобразовательным программам НОО, ООО и СОО. 
3.2. Условия обучения в школе.

На сегодняшний день в образовательном учреждении созданы материально-технические условия для успешного осуществления образовательного  процесса. В школе имеется: 27 учебных кабинетов, 2 спортивных зала (большой и малый), библиотека, столовая, медицинский и процедурный кабинеты, 2 кабинета информатики, инфраструктура для инклюзивного образования (для слабовидящих детей).
Материально-технические условия 

	Здание образовательного учреждения
	Количество зданий
	1

	
	Год постройки
	1937

	
	Вид (типовое или приспособленное)
	типовое

	
	Этажность 
	основное здание - 4 этажа, пристройки -3 этажа

	
	Общая площадь
	5228,1 м.кв.

	
	Проектная мощность
	650

	
	Фактическое количество мест для обучающихся
	530

	
	Характеристика канализации 
	централизованная

	
	Характеристика горячего водоснабжения
	централизованная

	
	Количество туалетов для мальчиков внутри здания
	2

	
	Количество туалетов для девочек внутри здания
	2

	
	Характеристика отопления
	Централизованное от ВТГиК

	
	Характеристика гардероба (этажность, число мест)
	На 1 этаже: 1-2 классы-135 мест, 3-4 классы- 230 мест, 5-11 классы- 465 мест

	
	Наличие АПС, наличие договора на обслуживание, реквизиты документа
	АПС в наличии, договор от 24.10.2013г. № 256-то/14

	Территория
	площадь
	5451 кв м

	
	Наличие ограждения
	Частичное ограждение по периметру здания 

	
	Наличия освещения в ночное время 
	В ночное время периметр здания освещается при помощи 8 прожекторов

	Спортивная площадка на территории образовательного учреждения 
	площадь
	5451 кв.м

	
	оборудование
	Спортивная площадка

	Медицинский кабинет
	Этаж на котором размещен 
	1 этаж

	
	Соответствие СанПиНу по набору помещений и площади 
	Соответствует 

	
	Перечень необходимого оборудования (нет в наличии)
	нет

	
	Перечень оборудования, требующего замены  (устаревшее)
	нет

	
	Наличие лицензии на медницкий кабинет, реквизиты документы 
	№ ЛО -64-01-000644 от 30.09.2009г.

	
	Наличие договора с учреждением здравоохранения на медицинское обслуживание, реквизиты документа
	Договор на медицинское обслуживание детей с МУЗ «Детская городская больница № 4» от 31.08.2009г. № 11

	
	Условия работы медицинских работников (штат, договор)
	Врач- 1 шт.ед. (понедельник, среда, пятница с 9.00 до 15.00), медицинская сестра – 0,5 шт.ед. (вторник, четверг  с 9.00 до 

	Помещение для организации  питания обучающихся 
	Вид (столовая, буфет)
	столовая

	
	Этаж, на котором размещена
	1 этаж

	
	Количество посадочных мест для организации питания
	192

	
	Процент оснащения пищеблока необходимым оборудованием
	100

	Спортивные залы
	Количество, площадь каждого
	Большой спортивный зал- 272 кв.м

Малый спортивный зал – 84,2 кв.м

	
	Этаж, на котором размещен спортивный зал
	Большой спортивный зал- 2 этаж, малый спортивный зал – 1 этаж

	
	Наличие актов испытаний спортивного оборудования 
	В наличии 

	
	Количество раздевалок в спортивном зале 
	две

	
	Количество душевых в спортивном зале
	две

	
	Количество снарядных 
	две

	
	Процент оснащения необходимым оборудованием
	100%

	
	Перечень необходимого оборудования
	лыжи

	Библиотека 
	Общий фонд библиотеки (экз.)
	25 400

	
	Количество экземпляров учебников
	7400

	
	Количеств экземпляров художественной литературы 
	18 000

	
	Количество и доля в общей численности обучающихся, на 100% обеспеченных учебниками за счет школьной библиотеки 
	1-4 классы – 100%, 5-11 классы- 86%

	
	Рабочее место библиотекаря, оборудованное компьютером 
	1 ноутбук

	
	Площадь читального зала
	34,7 кв.м

	
	Количество мест в читальном зале, оборудованных компьютерами
	нет

	
	Количество компьютеров, подключенных в сети Инернет
	1

	Учебные кабинеты
	Количество учебных кабинетов для начальных классов, место расположения
	1 этаж- 2 кабинета, 2 этаж- 6 кабинетов

	
	Количество и доля ( в общей численности кабинетов для начальных классов) кабинетов, оборудованных в соответствии  с современными требованиями
	8 кабинетов- 100%

	
	Количество учебных кабинетов для 5-11 классов 
	19

	
	Количество и доля (в общей численности кабинетов для 5-11 классов) кабинетов, оборудованных в соответствии  с современными требованиями
	15 кабинетов – 79%

	
	Наличие специализированных учебных кабинетов (перечислить)
	Кабинеты: физики, химии, биологии, истории, географии, русского языка и литературы, математики, иностранных языков, информатики, музыки, начальных классов

Все перечисленные кабинеты полностью укомплектованы учебным оборудованием в рамках КПМО

	
	Кабинет физики (подводка низковольтного электропитания к партам учащихся, наличие лаборантской)
	наличие лаборантской, полностью укомплектован оборудованием в рамках КПМО

	
	Кабинет химии (вытяжка, подводка воды к партам учащихся, наличие лаборантской)
	вытяжка, лаборантская,  полностью укомплектован оборудованием в рамках КПМО

	
	Кабинет информатики (число компьютеров, наличие локальной сети, подключение к сети Интернет)
	1 — 10, подключение к сети Интернет, объединены в локальную сеть, мобильный класс

	
	Кабинет биологии (наличие лаборантской)
	1 кабинет+ лаборантская,  полностью укомплектован оборудованием в рамках КПМО

	Помещения для групп продлённого дня
	Этаж, на котором размещены
	1

	
	Количество кабинетов, общая площадь
	1 кабинет — 66,5 кв. м.

	
	Наличие спальных мест, количество, соответствие нормам
	27 (15 для мальчиков, 12 для девочек)

	
	Оборудование
	кровати ( 3-х и 4-х ярусные), столы ученические, компьютер, телевизор, двд-плеер

	Актовый зал
	Этаж, на котором размещен
	2 этаж

	
	Количество посадочных мест
	200

	
	Оборудование и возможности (выход в Интернет, мультимедийный проектор и т.п.)
	экран, мультимедийный проектор, интерактивная доска,  звуковая аппаратура


3.3. Структура классов,  уровень и направленность реализуемых учебных программ

	Уровень обучения
	Структура классов

	Начальное общее образование
	8 классов, все обучаются по ФГОС  НОО

	Основное общее образование
	13 общеобразовательных классов, все обучаются по ФГОС ООО

	Среднее общее образование
	10 «А», 11 «А» - профильное обучение  (социально-экономический профиль) и 10 «Б»,  11 «Б» классы  - универсального обучения


С 2011 года  началось введение ФГОС с первых классов. С 2014 года осуществляется введение ФГОС ООО в 5-9х классах. Образовательный процесс во всех классах осуществлялся по государственным программам для общеобразовательных учреждений. В 1-11 классах введены занятия внеурочной деятельности по 5 направлениям: спортивно-оздоровительному, общекультурному, общеинтеллектуальному, духовно-нравственному и социальному направлениям. В 10-11 классах  - элективные предметы, позволяющие обеспечить профильное обучение. Обучение по ФГОС ведется по утвержденным программам, составленным на основе нового федеральных образовательных стандартов и примерных программ, рекомендованных Министерством образования и науки РФ.

Школой заключены договоры о сотрудничестве с Саратовским социально-экономическим институтом РЭУ имени Г.В. Плеханова (школа является участником проекта «Развитие сети базовых школ вуза» и учреждениями дополнительного образования города. 

Система дополнительного образования способствует личностному росту, саморазвитию и самореализации школьника, становлению его ключевых компетентностей. 

Она включает в себя:

· дополнительные платные образовательные услуги;

· внеклассную и внеурочную деятельность;

· кружковую и спортивную работу.
3.4. Инновационная работа

На основании приказа комитета по образованию администрации муниципального образования «Город Саратов» от 2 ноября 2017 года № 908 «Об утверждении списка городских научно-методических лабораторий в 2017/2018 учебном году»  в школе организована работа городской научно-методической лаборатории «Модель билингвального и поликультурного обучения и воспитания на 1-2 образовательных ступенях (2-9 классы)» (в период с 02.11.2017 по 31.08.2020 года (на 3 года)).

Целью Лаборатории является осуществление научно- исследовательской деятельности, научно-методическое сопровождение инновационных процессов, повышение профессионального уровня педагогов.

В соответствии с поставленной целью Лаборатория решает следующие задачи:

· разработка нормативного и методического сопровождения инновационных процессов;

· апробация и внедрение результатов научных исследований на муниципальном уровне;

· проведение мониторинговых исследований;

· участие в проведении специализированных конференций, конкурсов, круглых столов, семинаров по тематике Лаборатории;

· обобщить и систематизировать опыт работы;

· подготовка к изданию материалов, отражающих результаты проводимых исследований;

· разработка сетевого взаимодействия с факультетом иностранных языков и лингводидактики ФГБОУ ВО «Саратовского государственного университета имени Н.Г.Чернышевского», АНО «Учебный центр «Лингва-Саратов», работающий при поддержке Немецкого культурного центра имени Гете, института Сервантеса, и др.

4. Состояние образовательной деятельности школы 
4.1. Сведения о контингенте обучающихся 2017-2018 учебный год

На 31.05.2018 года в школе обучалось 600 человека (в 2016/2017 учебном году - 572 чел.) - 23 класса). Количество обучающихся увеличилось, что свидетельствует о востребованности образовательного учреждения.

	
	Начальное
общее
образование
	Основное
общее
образован
ие
	Среднее
общее
образование
образование
	Всего по ОУ

	Общее количество обучающихся
	213
	278
	109
	600

	Общее количество классов/средняя
	8/26,6
	11/25,3
	4/27,2
	4/27,2

	наполняемость классов, в том числе: - общеобразовательных


	8/26,6
	11/25,3
	-
	2/26,5

	- профильных
	0
	0
	5/25,2
	2/28

	- компенсирующего обучения
	0
	0
	0
	0

	Количество классов во 2-ую смену
	0
	0
	0
	0


4.2. Социальный состав обучающихся в 2017-18 учебном году

	№
п/п
	содержание
	всего
	1 - 4
класс
	5 - 9 класс
	10 - 11
класс

	1
	Количество детей
	600
	213
	278
	109

	2
	опекаемые
	7
	2
	3
	2

	
	1)сирот
	
	
	
	

	
	2) оставшихся без попечения
	
	
	
	

	
	3) без статуса
	
	
	
	

	3
	Многодетные:
	
	
	
	

	
	1) всего семей
	49
	20
	22
	7

	4
	Полные семьи
	441
	158
	209
	74

	5
	Неполные семьи
	
	
	
	

	
	1) всего семей
	159
	55
	69
	35

	
	2) родители в разводе
	91
	36
	39
	16

	
	3) по потере кормильца
	13
	1
	7
	5

	
	4) мать-одиночка
	55
	18
	23
	14

	
	5) отец- одиночка
	-
	-
	-
	-

	6
	Дети-инвалиды
	
	
	
	

	
	1) всего
	5
	-
	4
	1

	
	2) обучаются на дому
	-
	-
	-
	

	7
	Вынужденные переселенцы
	-
	-
	-
	-

	
	Семей
	
	
	
	

	
	В них детей
	
	
	
	

	8
	малообеспеченные
	
	
	
	

	
	1) семей
	50
	18
	29
	3

	10
	Семьи, находящиеся в социально​опасном положении
	1
	1
	-
	-

	
	Количество семей
	1
	1
	-
	-

	
	Количество детей
	2
	2
	-
	-

	11
	«трудные» подростки
	12
	1
	10
	1

	
	Состоящие на учёте в школе
	10
	0
	10
	0

	
	Состоящие на учёте в ПДН
	4
	0
	3
	1


4.3.Социальный срез семей обучающихся  МОУ «СОШ № 18»УИП
	Статус родителей
	2014 г.
	2015 г.
	2016 г.
	2017 г.

	Медицинские  работники
	5,9%
	5,8%
	5,8%
	5%

	Педагогические работники (учителя, воспитатели)
	5,1%
	5,0%
	4,0%
	8%

	Преподаватели ВУЗов
	1,9%
	2,1%
	2,1%
	6%

	Служащие
	12,1%
	13%
	9,1%
	10%

	Руководители предприятий
	1,7%
	1,5%
	1,1%
	4%

	Военнослужащие
	3,4%
	3,5%
	2,9%
	5%

	Предприниматели
	21,1%
	22,3%
	24,2%
	8%

	Рабочие
	12,0%
	11,6%
	12,6%
	15%

	Домохозяйки
	21.0%
	22,0%
	25,0%
	20%

	Безработные
	8%
	6,2%
	6,3%
	9%

	Пенсионеры
	7,8%
	7,0%
	6,9%
	10%


4.4. Образовательная деятельность
Образовательная деятельность школы в 2017-18 учебном году строилась в соответствии с приоритетными направлениями развития системы образования, отраженными в положениях национальной образовательной инициативы «Наша новая школа», Федеральной целевой программы развития образования (ФЦПРО) на 2011-2015 гг., федеральных государственных образовательных стандартах начального и основного общего образования (ФГОС НОО и ФГОС ООО).

На 2018-2019 учебный год педагогический коллектив ставил следующую цель: достижение оптимальных результатов обучения, реализацию   образовательных потребностей и возможностей  обучающихся, успешную  социализацию личности обучаемых вследствие предоставления   школой, педагогическим  коллективом  качественных образовательных услуг .
Создание современной образовательной среды, соответствующей образовательным запросам обучающихся и их родителей, обеспечивающей условия для получения качественного образования при сохранении здоровья через эффективное сотрудничество и взаимодействие всех участников образовательного процесса, совершенствование системы методической работы способствующей повышению профессионального уровня учителя в соответствии с требованиями ФГОС.

Для реализации  поставленной цели работа коллектива велась по следующим направлениям:
·  профилизация  школы (профильное  обучение на старшем уровне, предпрофильная  подготовка в 9 классах);

· инновационная работа  по углубленному изучению иностранного языка на билингвальной  основе  в рамках муниципальной лаборатории (работа на базе школы муниципальной научной лаборатории  «Билингвальное обучение иностранным языкам (1-9классы)») ;

· расширение системы дополнительных  платных и бесплатных образовательных услуг в соответствии  с образовательными потребностями учащихся, в том числе в рамках неаудиторной занятости педагогов ;

· компьютеризация образовательного процесса; 

· внедрение  здоровьесберегающих педтехнологий с целью сохранения здоровья обучающихся;

· создание условий  для формирования личности, способной к саморазвитию, к успешной  социализации и самоопределению в отношении будущей профессии.
В начальной школе все классы обучаются по ФГОС НОО. При организации обучения в начальных классах используются УМК «Планета знаний». В этом учебном году по ФГОС обучались все 5-9 классы. На обучение по ФГОС СОО в 2019-2020 учебном году перейдут 10 классы.  

Для реализации федеральных государственных образовательных стандартов НОО, ООО, СОО была разработана вся необходимая нормативно-правовая база, в том числе основные образовательные программы НОО, ООО, СОО. Образовательная программа МОУ «СОШ № 18» для учащихся 11 классов разработана на основе государственного образовательного стандарта общего образования 2004 г.

Учебный план МОУ «СОШ № 18» УИП на 2018-2019 учебный год разработан в преемственности с планом 2017-2018 учебного года, в соответствии с действующими Санитарно- эпидемиологическими правилами и нормативами СанПиН 2.4.2.2821 -10.

В соответствии с приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 31 января 2012 г. N 69 с 2012/13 учебного года введен комплексный учебный курс для общеобразовательных учреждений «Основы религиозных культур и светской этики», утвержденный распоряжением Правительства Российской Федерации от 28 января 2012 г. N 84- р. В рамках учебного предмета «Основы религиозных культур и светской этики» в 4-х классах гимназии по выбору учащихся и по выбору их родителей (законных представителей) изучался модуль «Основы светской этики», в 5-х классах – предмет «Основы  духовно-нравственной  культуры  народов России» в форме кружка внеурочной деятельности.  Кроме того с целью  углубленного  изучения  отдельных    обязательных  учебных предмет в учебном плане увеличено количество часов на изучение иностранных языков (2-9 классы).
В начале учебного года был составлен план, согласно которому строилась работа по организации предпрофильной подготовки и профильного обучения.
В 8 - 9 классах осуществлялась предпрофильная подготовка. К предпрофильной подготовке относится информирование и ориентация учащихся 9-х классов в отношении их возможного выбора профиля обучения в старшей школе, высших учебных заведениях, направлений для продолжения обучения в системе начального или среднего профессионального образования. Предпрофильная подготовка реализовывалась в соответствии с планом гимназии и программой курса «Мой выбор». Особенностью предлагаемой программы является межпредметная направленность, позволяющая учащимся на практике применять знания из различных областей. Программа не только информирует, но и дает на практике использовать методики самоорганизации, самопознания и самоконтроля.

В результате изучения данного курса у обучающихся сформированы:

знания и представления о требованиях современного общества к профессиональной деятельности человека, о рынке профессионального труда и образовательных услуг; о возможностях получения образования не только в условиях избираемого профиля, но и в дальнейшей перспективе; о психологических основах принятия решения в целом и выборе профиля обучения, в частности;

умения находить выход из проблемной ситуации, связанной с выбором профиля обучения и пути продолжения образования; объективно оценивать свои индивидуальные возможности в соответствии с избираемой деятельностью; ставить цели и планировать действия для их достижения; выполнять творческие упражнения, позволяющие приобрести соответствующий практический опыт;

знания о психологических особенностях процесса общения, его структуре, закономерностях и средствах, а также эффективном использовании различных средств;

представления о способах саморегуляции в условиях межличностного взаимодействия.
В 9 классах осуществляется предпрофильная подготовка обучающихся, позволяющая создать условия для подготовки учащихся к выбору профиля дальнейшего образования, их социального самоопределения и самообразования, подготовки к осознанному выбору профиля обучения в старшем звене. В учебном плане предпрофильная подготовка реализуется представлена за счет части, формируемой участниками образовательного процесса. 
На III уровне образования организуется профильное обучение по социально-экономическому профилю (10А, 11А классы); для  обучающихся  10Б, 11Б  классов  в  соответствии  с  образовательными  запросами  и  социальным  заказом обучающихся и  родителей (законных  представителей) обучающихся, в рамках обеспечения  права  на  получение  образования   сформированы универсальные   классы.
Внеучебная деятельность на уровне начального, основного и среднего общего образования реализуется по следующим направлениям:
спортивно-оздоровительное, общекультурное, общеинтеллектуальное, духовно-нравственное, социальное  (проектное) и представлена 3-6 часами в неделю.

Оптимизационная модель внеурочной деятельности выстроена на основе планируемых результатов и основных положений программ духовно-нравственного развития, программы формирования универсальных учебных действий (в части метапредметных и личностных результатов), программы формирования культуры здорового и безопасного образа жизни основной общеобразовательной программы школы начального общего и основного общего образования. 
В соответствии с образовательными запросами родителей и учащихся в 2015 году в школе открыт 5-ый кадетский казачий класс (в 2017 году таких классов уже три, по одному в параллелях 5-х, 6-х, и 7-х классов). В работе с данными классами школа сотрудничает с Саратовской региональной общественной организацией «Саратовский отдельский казачий округ» в лице атамана Фетисова А.В. Согласно плану работы во внеурочное время для  учащихся организована работа творческих кружков и спортивных секций: мини-футбол, самбо, вокальный, танцевальный, художественный. Казаки Саратовского казачьего округа проводят с ребятами занятия по строевой подготовке, истории казачества,  владению шашками. В школе  работают 15 спортивных секций и творческих кружков, в том числе танцевально-спортивный клуб «Чемпион».
Общий охват кружками  составляет  78 %. Цифры демонстрируют хороший охват обучающихся кружками, студиями и секциями, организованными, как в рамках дополнительного образования гимназии, так и внеурочной деятельности, однако немного меньше, чем  в 2016-2017 учебном году. Необходимо развивать общекультурное направление внеурочной деятельности и дополнительного образования. 

Сводная карта занятости

учащихся МОУ «СОШ№18» УИП во внеурочное время 

в 2017 – 2018 учебном году

	Вид  деятельности 
	Школьные 
	Внешкольные 

	Иностранный язык 
	16
	9

	Волейбол 
	23
	4

	Академическая гребля 
	-
	5

	Фехтование 
	-
	3

	Танцевальные студии 
	27
	19

	Борьба Самбо
	29
	11

	ОФП 
	71
	-

	Юный Эколог 
	62
	-

	Юные Экологи  - исследователи природы 
	38
	-

	Сольное пение
	7
	3

	Хоровое пение
	23
	-

	Художественные  школы, студии 
	-
	12

	Оригами (бумажная пластика)
	30
	1

	Художественная гимнастика 
	-
	4

	Курсы 
	-
	23

	Каратэ 
	8
	7

	Мини-Футбол 
	37
	-

	Легкая атлетика 
	-
	11

	Музыкальные школы 
	-
	12

	Верховая езда 
	-
	9

	Рукопашный бой 
	-
	6

	Плавание 
	-
	13

	Большой теннис 
	-
	8

	Воскресная школа 
	-
	7

	Компьютерная графика 
	-
	5

	Баскетбол
	-
	9


     В общей сложности в школе работают 18 творческих объединений и спортивных секций, т.е.  количество их увеличилось на 1 в сравнении с уровнем прошлого учебного года. 

В 2017-18 учебном году сохранен средний показатель качества образования на независимых аттестационных процедурах учащихся 4-х классов  (67,5%) и государственной итоговой аттестации учащихся 9-х, 11-х классов, по итогам года 9-х классах – 69,6%, (что превышает показатели прошлого года на +16,6%), в 11-х классах- 21% (показатель понизился на 29%). По итогам государственной итоговой аттестации все выпускники 9,11 классов получили аттестат об образовании, выпускники 11 классов продолжат образования в учебных высших заведениях.
В 2017-2018 учебном году 1 выпускник награжден медалью за особые успехи в учении, Знаком Губернатора Саратовской области, Знаком Главы муниципального образования «Город Саратов». 4 выпускника 9-х классов получили аттестаты особого образца.  
4.5. Анализ результатов итоговой аттестации  в 9-х и 11-х классах
 И Т О Г И

успеваемости   и  успешности  выпускников 11-х классов

	Класс
	Всего

обучающихся
	На «5»
	На «4» и «5»
	Не успевают
	Успеваемость %


	Успеваемость % в  сравнении 

с  16-17 уч.г.
	Качество %


	Качество %

в  сравнении 

с  16-17 уч.г.

	
	
	
	
	по итогам года
	По итогам ГИА
	
	
	
	

	11 
	57
	1

(медалистка)
	12
	2
	0


	96
	100

(-4)
	21
	50

(-29)




Динамика

уровня  успешности   выпускников 11 классов
	Учебный год
	2016
	2017
	2018

	% качества знаний
	43,75
	50
	21


Количество обучающихся, 

награжденных  медалями «За  особые  успехи  в учении».
	Учебный год
	15-16
	16-17
	17-18

	золото
	-
	-
	-

	серебро
	-
	-
	-

	медаль
	2
	2
	1

	ВСЕГО
	2
	2
	1


Результаты ЕГЭ за 2 года
	№

п/п
	Предмет/

учитель


	Сдавало всего


	Получили максималь-ный балл


	Получили мини-мальный балл
	Не сдали экза-мен
	Сред-ний балл


	Успеваемость

	
	
	
	
	
	
	
	по итогам года
	по итогам экзамена

	1.
	Русский язык
Мин. балл – 36
	55
	1 – 94 балла

2 – 80 баллов

3 – 78 баллов
	1 – 48 баллов
	0
	66 (-7)
	96%
	100%

	
	
	в 2016-2017 уч.г.
	1 – 100 баллов

1 – 98 балл

1 – 96 баллов

1 – 93 балла

2 – 91 балл
	1- 1 – 46 баллов

2- 
	0
	73 
	100%
	100%



	2.
	Математика  профильная/

Мин. балл - 27
	35
	1 – 68 баллов

1 – 62 балла

3 – 56 баллов

4 – 50 баллов
	3- 1- 14 баллов
	4
	40 (+6)
	96%
	89% (+24)

	
	
	20 (2016-2017)
	1 – 74 балла

1 – 56 баллов

1 – 50 баллов
	4- 1 – 9 баллов
	7
	34 

(-2)
	100%
	65%  

	3
	Математика  базовая/

Мин. балл - 7
	55
	3 – 19 баллов (оценка 5)

2 – 18 баллов (5)

6 – 17 баллов (5)
	5- 1 – 8 баллов
	0
	14 (-1)
	96% 
	100%

	
	
	29 (2016-2017)
	4 – 19 баллов (оценка 5)

2 – 18 баллов (5)

3 – 17 баллов (5)
	6- 1 – 7 баллов (3)
	0
	15 (+1)


	100%
	100% 

	4.
	География/ Мин. балл - 37
	4
	1-46 баллов
	1 – 37 баллов
	0
	42 (-5)
	100%
	100%

	
	
	3 (2016-2017)
	1 – 55 баллов
	1 – 37 баллов
	0
	47 (-2)
	100%
	100%

	5.
	Общество-знание/

Мин. балл - 42
	43
	1 -81 балл
	7- 1 – 30 баллов
	5
	51 (-11)
	100%
	88% (-6)

	
	
	18 (2016-2017)
	1 – 92 балла
	8- 1 – 34 балла
	1
	62  (+6)
	100%
	94%  

	6.
	Литература/

Мин. балл -32
	6
	1 -80 баллов
	9- 1 – 26 баллов
	1
	52 (-9)
	96%
	83% (-17)

	
	
	3 (2016-2017)
	1 – 78 баллов
	10- 1 – 35 баллов
	0
	61 (+11)
	100%
	100%

	7.
	История/ Мин. балл –32
	8
	1– 65 баллов
	1 – 18 баллов
	1
	43 (-36)
	96%
	88% (-12)

	
	
	3 (2016-2017)
	1 – 93 балла
	11- 1 – 64 балла
	0
	79 (+23)
	100%
	100% 

	8.
	Физика/ Мин. балл- 36
	7
	1 – 46 баллов
	1 – 39 баллов
	0
	41 (-11)
	100%
	100%

	
	
	6 (2016-2017)
	1– 69 баллов
	1 – 40 баллов
	0
	52 (+9)
	100%
	100%

	9.
	Химия/ Мин. балл-36
	4
	1– 63 балла
	1 – 9 баллов
	1
	42 (-4)
	100%
	75% (+8)

	
	
	3 (2016-2017)
	2 – 55 баллов 
	12- 1 – 28 баллов
	1
	46 (-11)
	100%
	67% 

	10.
	Биология/

Мин. балл-36
	6
	1 – 57 баллов
	13- 1 – 23 балла
	1
	36 (-17)
	100%
	83% (+8)

	
	
	4 (2016-2017)
	1 – 76 баллов
	14- 1 -32 балла
	1
	53 (-15)
	100%
	75% 

	11.
	Английский язык/ Мин. балл -  22
	7 (письменная и  устная  часть)
	1 – 91 балл
	1 – 27 баллов
	0
	55 (-26)
	100%
	100%

	
	
	2  (2016-2017)
	1– 85 баллов
	1 – 77 баллов
	0
	81 (+34)
	100%
	100%

	12.
	Информатика \

Мин. балл - 40
	1
	48 баллов
	15- 
	0
	48
	100%
	100%

	
	
	
	
	16- 
	
	2017-54,8
	
	

	
	
	
	
	17- 
	
	2018-44,1
	
	


	№ п/п/
	Предмет
	Средний балл

	
	
	2017
	2018

	1.
	Русский язык
	73
	66

	2.
	Математика (база)
	15
	14

	3.
	Математика (профиль)
	34
	40

	4.
	Химия
	46
	42

	5.
	Обществознание
	62
	51

	6.
	Физика
	52
	41

	7.
	Английский язык
	81
	55

	8.
	Биология
	53
	36

	9.
	История
	79
	43

	10.
	Литература
	61
	52

	11.
	География
	47
	42

	12.
	Информатика и ИКТ
	---
	48

	
	Средний балл по школе
	54,8
	44,1


 Средний балл по школе понизился в 2018 году на 10,7 % по сравнению с результатами 2017 года. 
Сравнение результатов ОГЭ 

за 2 года
 
	№ п/п
	Предмет
	Успеваемость по итогам экзамена (%)
	Качество ЗУН по итогам экзамена (%)
	Подтверждение

(%)

	
	
	2017
	2018
	2017
	2018
	2017
	2018

	1.
	Русский язык
	97,9
	100
	66,7
	55
	52
	64

	2.
	Алгебра
	-
	100
	-
	52
	-
	67

	3.
	Геометрия
	-
	100
	-
	60
	-
	55

	4.
	Химия
	66,7
	100
	100
	100
	67
	100

	5.
	Обществознание
	100
	100
	46,5
	60,5
	51
	61

	6.
	Физика
	100
	100
	50
	45,5
	0
	64

	7.
	Английский язык
	-
	100
	-
	50
	-
	50

	8.
	Биология
	-
	100
	-
	100
	-
	100

	9.
	История
	-
	100
	-
	100
	-
	100

	10.
	Литература
	-
	100
	-
	100
	-
	50

	11.
	География
	100
	100
	54,7
	54,5
	64
	52

	12.
	Информатика и ИКТ
	100
	100
	0
	57,6
	0
	55

	
	Средний балл по школе
	94,1
	100
	53
	69,6
	39
	61,2


Результаты основного государственного экзамена в 2018 году значительно улучшились успеваемость  по результатам экзаменов выросла на 5,9%, качество знаний умений и навыков возросло на 16,6%, а процент подтверждения годовых отметок увеличилось на 22,2%. Анализ показывает, что большинство учащихся справляются с экзаменационными работами в формате ОГЭ. 
Успеваемость учащихся 2-11 классов по итогам 2017-2018 учебного года – 93%, что ниже результатов 2016-2017 учебного года на 4,9%. Качество знаний составляет 32%, что на 3,2% ниже результатов по классам  2016-2017 учебного  года  и на 12,3% ниже итогов 2015-2016 учебного года.  По итогам 2017-2018 учебного года имеют неудовлетворительные результаты или не аттестованы по одному предмету 19 человек (3,1%), по нескольким предметам 22 человека (3,6%). 
Все мероприятия, проводимые в школе, ориентированы на то, чтобы учащиеся максимально реализовали свой потенциал и достигали качественных результатов, адекватных для современной экономики и жизни. В школе созданы условия для личностного развития и формирования социально- адаптивной личности:

- охват учащихся программами внеурочной деятельности и дополнительного образования, реализуемыми непосредственно в школе составляет 78%;

- реализуются программы элективных курсов, элективных учебных предметов в 10-11 классах в соответствии с образовательными потребностями учащихся и выбранным профилем;

- более 50%  учащихся принимают участие в реализации социально-значимых проектов;

- в школе организовано ученическое самоуправление (Школьный парламент) волонтерское движение;
- 100% учащихся выпускных классов были охвачены занятиями по подготовке к итоговой аттестации по обязательным предметам и предметам по выбору, учащиеся гимназии участвовали в диагностических работах по материалам системы СтатГрад.

- высокомотивированные учащиеся посещали занятия по подготовке к олимпиадам, научно-практическим конференциям и конкурсам. По результатам участия в муниципальном, региональном и Всероссийском этапах олимпиады школьников и научно-практических конференциях в  2017 - ​2018 уч.г. количество призеров и победителей следующее: муниципальный этап: 79 призовых места (11 победителей, 68 призеров);
Итоги участия в  олимпиадах  и научных  конференциях
	
	Муниципальный уровень
	Региональный
	межрегиональный
	Всероссийский
	Международный

	
	1
	2/3
	сер
	1
	2/3
	сер
	1
	2/3
	сер
	1
	2/3
	сер
	1
	2/3
	сер

	ИНО
	
	17
	89
	
	1
	2
	
	
	
	10
	17
	13
	8
	15
	3


	Русский язык
	1
	7
	33
	
	
	
	
	
	
	11
	14
	18
	3
	3
	73

	Литература
	6
	15
	20
	
	1
	
	2
	
	
	
	
	
	1
	
	

	Биология, 
	1
	7
	17
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Математика
	1
	4
	13
	
	
	1
	
	
	
	18
	21
	12
	2
	10
	4

	География
	1
	7
	29
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Физика
	
	1
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Химия 
	
	
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	

	Информатика 
	
	
	5
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	1
	
	

	Обществознание
	1
	6
	13
	
	
	
	
	
	
	1
	
	
	2
	
	

	История
	
	4
	11
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Экономика
	
	
	1
	
	
	8
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Право
	
	
	2
	
	1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Начальная школа
	6
	11
	53
	
	
	
	
	
	
	34
	27
	4
	6
	18
	


- педагогом-психологом проводиться работа с учащимися всех классов по психолого¬педагогическому сопровождению, профориентации, консультированию;

- 100% учащихся осознанно подходят к выбору профиля обучения, что подтверждается выбором предметов для итоговой аттестации и дальнейшим обучением в ВУЗах в соответствии с профилем.
Таким образом, задачи, поставленные перед педагогическим коллективом гимназии на 2017-2018 учебный год, в основном выполнены.
5. Аналитическое и прогностическое обоснование Программы развития
 (проблемно-ориентированный анализ).
5. 1.  Анализ внешней среды и социального заказа
Школа расположена в жилом районе по соседству с Детским парком, цирком им. Братьев Никитиных, МДОУ «Детский сад  № 45 «Журавлик», МДОУ «Детский сад № 219 «Колокольчик». Микрорайон школы имеет развитую инфраструктуру и хороший транспортный подъезд по всем прилегающим улицам. В непосредственной близости от МОУ «СОШ № 18» УИП  находятся три образовательных учреждения (МОУ «Лицей № 37», МОУ «СОШ №67», МОУ «Гимназия № 3»). Конкуренция между учебными заведениями  высока. Поэтому несмотря на результативность образовательной деятельности школы (результаты ЕГЭ, ОГЭ, выступления на научно-практических конференциях, конкурсах, олимпиадах и др.)  проблема престижа школы является на сегодняшний день актуальной.  Формирование позитивного имиджа - необходимое условие повышения конкурентоспособности образовательной организации. 
В социальном заказе ставится на первый план системно-деятельностный, компетентностный  и личностно-ориентированный подходы в обучении, обеспечивающие поступление выпускников школы в ведущие вузы города.  Поэтому общий образовательный уровень выпускника, профессиональные умения, набор дополнительных умений и навыков, конкурентные качества (культурный кругозор и широта мышления, патриотизм, толерантность, умение жить в условиях современного экономического пространства, информационная компетентность, готовность к достижению высокого уровня образованности, способность выбора профессии, готовность и способность к сохранению и укреплению физического здоровья ) являются важными критериями деятельности образовательного учреждения. 

5. 2.  Анализ школьной среды
В школе работает сплочённый, организованный и профессиональный коллектив учителей, состоящий из 38 педагогов, из них:

«Заслуженный учитель РФ»  -  1 человек
«Отличник народного образования» - 2 человека

«Почетный работник общего образования РФ» - 4 человека
Кандидат наук -1 человек
Кадровое обеспечение. Сведения о педагогических  работниках 

	
	
	Количество 

	Условия труда
	Педагогические работники Штат
По совместительству
	38

3

	Образование
	высшее
	40/97,5%

	
	н/высшее
	-

	
	средне-

специальное
	1/ 2,5%

	
	среднее
	-

	Аттестовано
	Высшая категория
	11/27%

	
	Первая  категория
	12/29%

	
	н\а
	9 /22%
(5  молодых  специалистов  со  стажем  менее  3  лет; 

4 педагога,   проработавшие  в  школе  или   в  данной  должности  менее  2  лет)

	
	соответствие  должности
	9/22%

	Ученая степень
	Доктор наук

Кандидат наук
	0

1

	Уровень профес.

мастерства
	Заслуженный учитель РФ
	1

	
	Отличник народного образования
	2

	
	Почетный  работник общего образования РФ
	4

	
	Учитель года
	8

	Педагог. стаж
	до 5 лет
	6/14,6%

	
	от 5 до 10 лет


	4/10%

	
	 от 10 до 15 лет
	3/7,3%

	
	свыше 15 лет
	28//63%


  Для развития кадрового потенциала в школе организована работа по направлениям:

- повышение квалификации через курсовую подготовку, проблемные и обучающие семинары;

- выявление, изучение, обобщение и распространение ценного педагогического опыта;
- аттестация педагогических работников;
- участие учителей в профессиональных конкурсах, научно-практических конференциях, вебинарах,  проведении семинаров, открытых уроков, мастер-классов на различных уровнях;
- участие в  экспериментальной и инновационной деятельности школы
В результате анализа состояния школьной среды  были выявлены следующие проблемы:

·   снижение качества обученности (недостаточный уровень мотивированности учащихся на обучение)
· снижение качества обучения в выпускных классах;
· ненадлежащий уровень индивидуальной работы с высокомотивированными обучающимися по предметам;
· недостаточный уровень развития педагогического коллектива в соответствии с требованиями общества на современном этапе
· недостаточный уровень использования педагогами современных образовательных технологий, системно- деятельностного подхода.
· , 

Выявленные  при анализе проблемы сводятся к основной –  несовершенство применения передовых образовательных технологий,  способствующих повышению качества образования,   воспитанию гражданина, сознающего важность здорового образа жизни.  Поэтому необходим системный подход к решению обозначенной проблемы. 
6. Концепция развития школы
Миссия образовательного учреждения – подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.
Актуальность концепции – современная жизнь с ее социально-экономическими реалиями требует новых подходов к образованию и воспитанию молодежи. Востребованными оказываются люди, способные активно откликаться на возникающие перед обществом проблемы, умеющие системно мыслить, анализировать, делать самостоятельно выводы, а также практически решать возникающие перед ними жизненные и профессиональные проблемы.

Цель: Обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной системы школы с целью достижения качественного уровня образования, обновления структуры и содержания образования; сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, государства и обеспечивают вхождение новых поколений в открытое информационное общество, сохранение и развитие традиций школы
Задачи:
1. изменить качество образования в соответствии системой требований ФГОС общего образования;

2. создать условия, для получения школьниками качественного образования в соответствии с ФГОС, способствующего развитию и социализации всех категорий детей.
3. овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности;
4.  совершенствовать условия для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС среднего общего образования;

5. обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности;

6. Создать информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
7. Обеспечить сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
8. обеспечение эффективного взаимодействия школы с организациями социальной сферы;
9. обеспечение приоритета здорового образа жизни.

Принципы организации деятельности:

1. Гуманно-личностный подход к ребенку: признание самоценности личности каждого ребенка, индивидуальность педагогических взаимодействий. Основной идеей является идея саморазвития личности.

2. Системность и комплексность деятельности по созданию и внедрению эффективной модели управления качеством образования.

3. Партисипативность и коллегиальность: привлечение к решению задач широкого круга педагогов, учащихся, родителей, общественности.

4. Сотрудничество органов учительского и ученического самоуправления.
Теоретические аспекты программы развития
Концепция развития школы – ценностно-смысловое ядро системы развития ОО, включает педагогические идеи, цели, принципы образования, стратегию их достижения в условиях функционирования информационно - образовательной среды, единства воспитания и образования.

Интегрированная характеристика осуществляемой деятельности, ее направленность в реализации нового национального проекта «Образование» может быть сведена к определению основного назначения образовательного учреждения – миссии школы: подготовка на основе применения достижений современной педагогики образованных, нравственных, культурных, физически развитых молодых людей, способных к адаптации, межкультурному взаимодействию, совершенствованию, саморазвитию в быстро меняющихся социально-экономических условиях и информационном пространстве общественной жизни.

Основными принципами построения Программы развития ОО являются принципы демократизации, сотрудничества, социальной адекватности, преемственности, гуманизации, диагностичности, ответственности, вариативности, открытости, динамичности, развития, соблюдения и реализации общероссийских, муниципальных правовых актов и постановлений, регулирующих деятельность образовательных учреждений.

Цель Программы развития - обеспечение непрерывного развития образовательной и воспитательной системы школы с целью достижения качественного уровня образования, обновления структуры и содержания образования; сохранения фундаментальности и развития практической направленности образовательных программ, которые отвечают потребностям личности, государства и обеспечивают вхождение новых поколений в открытое информационное общество, сохранение и развитие традиций школы
Задачи:
1. изменить качество образования в соответствии системой требований ФГОС общего образования;

2. создать условия, для получения школьниками качественного образования в соответствии с ФГОС, способствующего развитию и социализации всех категорий детей.
3. овладение педагогами школы современными педагогическими технологиями в рамках системно-деятельностного подхода и применение их в профессиональной деятельности;
4.  совершенствовать условия для повышения квалификации педагогов при переходе на ФГОС среднего общего образования;

5. обеспечение поддержки талантливых детей в течение всего периода становления личности;

6. Создать информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
7. Обеспечить сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса
8. обеспечение эффективного взаимодействия школы с организациями социальной сферы;
9. обеспечение приоритета здорового образа жизни.
Социально-педагогическая миссия школы: 

Удовлетворение образовательных потребностей обучающихся в соответствии с их индивидуальными возможностями в условиях воспитательно-образовательной среды, способствующей формированию гражданской ответственности, духовности, инициативности, самостоятельности, способности к успешной социализации в обществе на основе приобщения к мировым культурным ценностям. Путём простой передачи знаний не сформировать социально ответственную, активную личность, гражданина и патриота. Данная направленность современного образования может быть реализована только в процессе утверждения субъектной позиции как учеников, так и учителя, в педагогическом взаимодействии на основе активных и интерактивных форм обучения в соответствии с индивидуальными образовательными потребностями. Результативность такого взаимодействия во многом определяется способностью учителя строить собственную профессиональную деятельность на основе новых принципов образования, конструировать новое содержание и технологии обучения и воспитания. 

Под современными принципами образования мы понимаем 4 основополагающих принципа, которые были сформулированы в докладе Международной комиссии по образованию для XXI века, представленное ЮНЕСКО:

· научиться жить (принцип жизнедеятельности);

· научиться жить вместе;

· научиться приобретать знания (в целом — общие; по ограниченному числу дисциплин — глубокие и на протяжении всей жизни);

· научиться работать (совершенствовать профессиональные навыки, приобретать компетентность, дающую возможность справляться с различными ситуациями).

Ценности, на которых основывается и будет в дальнейшем основываться деятельность школы:

· гуманистическое образование, которое включает в себя свободное развитие и саморазвитие личности и её способностей; 

· отказ от идеи насилия, подавления и господства, установление равноправных отношений, в том числе и с тем, что находится вне человека: с природными процессами, ценностями иной культуры; 

· признание взаимного влияния и взаимоизменений; 

· формирование, развитие и сохранение традиций своей образовательной организации; 

· стремление к высокому уровню самоорганизации детского коллектива и педколлектива; 

· безусловное обеспечение всех выпускников школы качественным образованием на уровне государственного образовательного стандарта. 

Выполнение социально-педагогической миссии школы должно осуществляться за счёт реализации следующих направлений и задач деятельности педагогического коллектива школы: 

- ориентация содержания образования на приобретение обучающимися ключевых компетентностей, адекватных социально-экономическим условиям: · готовность к разрешению проблем; · технологическая компетентность; · готовность к самообразованию; · готовность к использованию информационных ресурсов; · готовность к социальному взаимодействию; · коммуникативная компетентность; 

- поэтапный переход на новые образовательные стандарты с соблюдением преемственности всех ступеней образования; 

- развитие интеллектуального и творческого потенциала школьников; 

- сохранение и укрепление здоровья обучающихся, формирование потребности в здоровом образе жизни; 

- совершенствование системы внутришкольного управления на основе эффективного использования информационно-коммуникационных технологий; 

- формирование внутришкольной оценки качества образования при переходе с одной школьной ступени на другую; 

- развитие системы предпрофильной подготовки и профильного обучения с целью осознанного выбора будущей профессии и успешной социализации обучающихся в обществе; 

- формирование у школьников, социума позитивного образа школы, учителя и процесса обучения; 

- бережное отношение к традициям школы, создающим её неповторимость и привлекательность в течение многих лет; 

- развитие воспитательного потенциала школы: системный подход к организации воспитательного процесса в школе; 

- развитие органов ученического самоуправления, детской общественной организации; 

- развитие кадрового потенциала; 

- повышение эффективности комплексного использования современных информационных и педагогических технологий, обеспечивающих единое образовательное пространство школы;

 - оптимизация организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся;

- оптимизация системы дополнительных образовательные услуг, (в том числе платных) повышение их качества на основе образовательного маркетинга. 

Проектируемые существенные изменения образовательной системы школы должны привести к достижению нового качества образования, повышению доступности качественного образования, более эффективному использованию имеющихся ресурсов. В связи с этим Программа развития ОО разработана как программа управляемого, целенаправленного перехода школы к получению качественно новых результатов образования обучающихся. 

1. Обеспечение  качества образования: 

1.1. Создание условий для обеспечения личностных достижений обучающихся всех категорий, в направлении развития личности, уровня воспитанности, обученности, физического и психического здоровья.

1.2. Задачи школьного образования определят отбор содержания образования, который включает в себя сбалансированное сочетание базисного и профильного компонентов.

1.3. Реализация ФГОС общего образования на  уровнях начального и основного общего образования, готовность к реализации ФГОС среднего общего образования.

1.4. Совершенствование профориентационной работы с обучающимися основной и старшей школы с учетом требований ФГОС общего образования;

1.5. 100% педагогов в совершенстве овладеют системно-деятельностными образовательными технологиями.

1.6. Изменение качества управления ОО за счет вовлечения участников образовательного процесса и общественности в процессы самоуправления и со-управления.

1.7. Расширение материально-технической базы, привлечение средств на развитие педагогов и обучающихся.

1.8. Расширение спектра дополнительных платных образовательных услуг в соответствии с потребностью потребителей услуг.

2. Поддержка и развитие творческого потенциала обучающихся:

2.1. Организация жизнедеятельности школьного сообщества, которая позволит обучающемуся удовлетворить потребности в самореализации, общественном признании своих действий, в заботе о других и внимании к себе.

2.2. Обеспечение включенности обучающихся в самоуправленческие структуры ОО, в организацию досуговой деятельности, в том числе через повышение объема учебно-исследовательской деятельности в избранной предметной области, которая содействует полноценному раскрытию интеллектуально способностей.

2.3. Формирование индивидуальной образовательной траектории талантливых и способных детей, в том числе через дистанционные (сетевые) формы обучения.

3. Развитие педагогического мастерства как основы качества образования:

3.1. Повышение уровня педагогического мастерства учителей обеспечится посредством обновления механизмов повышения их квалификации, через включение в управление своей деятельностью, разнообразие форм повышения квалификации.

3.2. Выстраивание индивидуальной траектории развития профессиональной компетентности педагогов школы.

3.3. Создание условия для определения, анализа и прогнозирования результатов педагогической деятельности, обобщения и распространения опыта педагогами школы.

Образ выпускника школы
 Выпускник школы – успешный, социально-интегрированый, инициативный, готовый к межкультурной коммуникации, способный к постоянному самосовершенствованию молодой человек. 

Составляющие образа выпускника - его компетенции и качества: образовательные компетенции предполагают обеспечение базовым и профильным уровнями знаний, умений и навыков по предметам учебного плана; предметно—информационные компетенции предполагают умение работать с информацией, в том числе на иностранных языках (английском и других изучаемых языках), ее преобразовывать; деятельностно - коммуникативные компетенции проявляются в способности к сотрудничеству, к творчеству для достижения конкретных задач, в умении управлять собой, анализировать и организовывать деятельность, принимать рациональные решения; ценностно – ориентационные компетенции включают систему отношения к миру, к себе, к обществу, основанную на потребностях, мотивах, эмоционально-ценностных ориентациях личности. 

Выпускник школы должен обладать качествами, позволяющими ему осуществить успешное продолжение образования и получение избранной специальности, успешное трудоустройство, должен иметь способность успешно разрешать жизненные проблемы, адаптироваться в обществе.
Этапы реализации Программы

Реализация  Программы развития МОУ СОШ№ 18 предусматривает следующие этапы:

Подготовительный этап

 (сентябрь 2019 г. – январь 2020 г.):

· мониторинг запросов обучающихся, родителей и потребностей социума;
· анализ состояния школы;
· целевое изучение государственных документов,  в которых обозначены направления  развития современного образования;

· разработка и утверждение Программы развития школы.

Организационный этап 

(февраль 2020 г. – август 2020 г.):

· корректировка  Программы развития;
· создание и организация работы рабочих групп по направлениям Программы;
· разработка и начало внедрения Подпрограмм развития;
· создание группы мониторинга образовательной деятельности;
· разработка и внедрение новой научно-методической темы "От компетенции учителя к компетенциям обучающихся через обновление образовательных технологий»;
· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Этап реализации (сентябрь 2020 г. – август 2024 г.):

· реализация цели и задач Программы развития и её Подпрограмм;

· промежуточные мониторинги и анализы реализации Программы развития;

· продолжение работы  по укреплению материально-технической базы и модернизации образовательного процесса школы.

Завершающий этап 

(сентябрь 2024 г. - декабрь 2024 г.):

(анализ деятельности школы в условиях выполнения Программы развития с целью корректировки дальнейшей реализации Программы.  
8.Мероприятия по реализации программы
Программа развития МОУ «СОШ № 18» УИП Фрунзенского района г. Саратова сформирована как совокупность проектов, выстроенных для достижения обозначенных выше задач в рамках имеющихся ресурсов. Виды проектов, которые планируется реализовать в период с 2019 по 2024 годы.
Проект «Повышение престижа школы через повышение качества образования»

Цель: повышение качества образования через обновление содержания образовательных программ в соответствии с ФГОС. 

Задачи:

· создать условия для повышения эффективности учебно-воспитательного процесса:
- рост уровня обученности и качества знаний учащихся;

-мотивировать  учащихся, на  повышение  уровня обученности, успешную социализацию;

- интегрировать учащихся с особыми образовательными потребностями в образовательный процесс;


- увеличить число победителей интеллектуальных конкурсов, олимпиад, конференций различного уровня;
· создать систему мониторинга индивидуальных достижений учащихся
· создать условия для формирования целостной, постоянно функционирующей системы работы педагогического коллектива с детьми, имеющими различные образовательные способности.
Мероприятия:

	Содержание деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Мониторинг сформированности учебной мотивации по отдельным предметам.
	- организация эффективной контрольно-оценочной деятельности 
- создание и реализация модели «Управленческий мониторинг как модель образовательной системы»

- проведение серии семинаров  «Содержание оценки» 
«Общие подходы к определению уровня освоения учебного материала»

«Педагогический мониторинг как система отслеживания качества знаний учащихся»

- разработка системы контроля качества образования 
	Ежегодно

	Директор;

зам. директора по УВР

	Мониторинг детей, имеющих трудности в освоении программы ФГОС.
	- разработка рекомендаций и методических материалов по организации работы с детьми, не освоившими требования ФГОС на базовом уровне
- методологический семинар «Актуальное состояние достигнутых результатов»
- разработка программ индивидуальных образовательных маршрутов
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР;

педагоги

	Формирование плана-графика мероприятий по подготовке и проведению процедуры оценки качества начального, основного, среднего  общего образования
	- разработка стандартизированных измерительных и инструктивно-методических материалов для проведения мониторинга индивидуальных достижений выпускников начального, основного, среднего уровня
- серия методических семинаров  «Проведение процедур оценки качества НОО, ООО, СОО согласно ФГОС».
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Реализация образовательных проектов, повышающих мотивацию обучения.
	- систематизация проектов с учетом вида и типа, назначения и участия каждого учащегося в его реализации
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Индивидуальная работа с родителями  слабоуспевающих обучающихся 
	Разработка программы помощи родителям в том числе

- план педагога-психолога консультационной помощи родителям

-использование федерального портала информационно- просветительской поддержки родителей ruroditel.ru
	Ежегодно 
	Зам. директора по УВР, педагог-психолог

	Анализ проблем, выявленных в результате оценки качества начального/основного/среднего общего образования.
	-методический семинар с учителями школы «Анализ достигнутых результатов»

-разработка рекомендаций по использованию результатов оценки качества начального/ основного/общего образования
	По плану ОО
	Директор;

зам. директора по УВР

	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет
	Развитие сайта ОУ как источника информации для всех участников образовательных отношений (соответствие требованиям законодательства, создание электронной библиотеки методических ресурсов, создание банка одаренных детей, регулярное информирование о мероприятиях и их итогах)
	Постоянно 
	Зам.дир. по УВР, ВР

Ответственный за работу с сайтом


Ожидаемые результаты:

· повышение качества образования через расширение спектра регламентированных оценочных процедур, направленных на оценку итоговой аттестации выпускников и оценку эффективности деятельности, состояния и тенденций развития школы;
· рост уровня обученности и качества знаний обучающихся;
· увеличение числа победителей интеллектуальных конкурсов, олимпиад, конференций различного уровня.
Проект Профессиональный уровень педагогов
Цель: формирование конкурентоспособного педагогического коллектива.
Задачи:

· формировать систему управления профессионально-личностным ростом педагогического коллектива, ориентированного на получение результата, удовлетворяющего требованиям потребителей;
· овладение педагогами методологией системно–деятельностного подхода;
· обеспечить научно-методическое, организационное сопровождение педагогов при реализации образовательных программ начального и общего образования;
· обеспечить условия для освоения и реализации образовательных технологий, формирующих компетентностный подход в обучении.
Мероприятия:
	Содержание деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Совершенствование методической работы в соответствие с профессиональными стандартами в сфере образования
	- разработка плана-графика по внедрению профессионального стандарта «Педагог»

-разработка процедуры самооценки педагогов в соответствии с уровнями профстандарта
-педагогический совет: «Профессиональный стандарт педагогической  деятельности в ОО» 
-составление дифференцированной программы профессионального развития педагогов ОО на основе оценки уровня соответствия компетенций педагога содержанию трудовых функций профессионального стандарта «Педагог»
	Сентябрь 2019- ноябрь 2019
	Директор,

 Зам. директора по УВР;

руководители МО

	Совершенствование системы стимулирования инновационной деятельности педагогов
	-анкетирование педагогов  с целью выявления достоинств и недостатков существующей системы мотивации
-Анализ участия педагогов в инновационной деятельности
	В течение года
	Директор,

Зам. директора по УВР;

руководители МО

	Знакомство с новой системой аттестации педагогических работников на основе их квалификации с требованиями профессионального стандарта педагога и ФГОС
	Проведение методического семинара «Новая модель аттестации педагогических работников»
	Октябрь 2019
	Зам. директора по УВР;

руководители МО

	Решение педагогических проблем.

Организация обмена опытом педагогов.


	- анкетирование педагогов на предмет определения дефицитов в применении различных технологий
- программа повышения квалификации педагогов на основе административного контроля
-открытые уроки, семинары, мастер- классы для педагогов
	По отдельному плану
	Зам. директора по УВР;

руководители МО

	Распространение передового педагогического опыта

	-банк открытых уроков

-программы и материалы семинаров

- технологические карты уроков, описание проектов, видеопрезентации 
	В течение года по плану ОО
	Руководители МО;

педагоги

	Участие педагогов в профессиональных конкурсах.
	- участие в дистанционных конкурсах, олимпиадах

- участие в конкурсе «Учитель года», «Учитель, которого ждут», «Педагогический дебют»
	В течение года
	Руководители МО;

педагоги

	Организация обучения деятельности творческих групп по освоению педагогических технологий.
	-презентация опыта «Современные цифровые технологии в работе учителя»
	Ежегодно
	Зам. директора по УВР

	Научно-методическое сопровождение молодых и малоопытных педагогов, поиск новых форм и видов сопровождения их деятельности.


	-Положение о наставничестве

- построение индивидуальных маршрутов педагога.
	В течение года
	Зам. директора по УВР;

руководители МО

	Обобщение и систематизация профессионального опыта педагогов.

Высокая мотивация к самосовершенствованию и развитию коммуникативных, личностных, регулятивных, информационно-коммуникационных компетентностей.
	- создание «портфолио» педагогических достижений

- семинары, мастер-классы, формирующие компетентностный подход в обучении
	В течение года
	Руководители МО

педагоги

	Анализ педагогического процесса, обобщение передового опыта.
	-обобщение педагогического опыта и представление его на пед. совете

-вебинары, видеоуроки
	В течение года
	Руководители МО

	Участие образовательного учреждения в конкурсных мероприятиях
	-конкурсы, гранты, фестивали, смотры, соревнования и др.
	Ежегодно
	Директор



Ожидаемые результаты:

· совершенствование профессионализма педагогического коллектива, обеспечивающего высокое качество и результативность учебно-воспитательного процесса;

· повышение качества образования как методологической категории, отражающей степень соответствия результата образования поставленной цели.
· Увеличение количества учителей, принявших участие в конкурсах и занявших призовые места.
Проект «Здоровье школьника и педагога»


Цель: создание эффективной модели сохранения и развития здоровья ребенка в условиях школы; сохранение, укрепление психологического и физического здоровья педагогов в ходе реализации образовательного процесса.
Задачи:
	№
	Содержание деятельности
	Мероприятия  
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Диагностика состояния здоровья
	комплексная оценка состояния здоровья и физического развития с определением функциональных резервных возможностей организма: 
-заполнение паспорта здоровья классных коллективов; 
- комплектование физкультурных групп
	Ежегодно в начале и в конце учебного года
	Медицинский работник, заместитель директора по ВР

	2
	Осуществление работы по здоровьесбережению детей 
	- организация работы спортивных секций;
 - физкультурные минутки и паузы на уроках;
-подвижные перемены с музыкальным сопровождением; 
- общешкольные спортивные мероприятия; 
- Дни здоровья и спорта.
	В течение всего периода
	Заместитель директора по ВР, учителя физической культуры, классные руководители

	3
	Своевременное выявление и усиление адресности психологической помощи детям, имеющим поведенческие отклонения
	- наблюдение классных руководителей за детьми
	В течение всего периода
	Педагог-психолог, классные руководители, социальный педагог

	4
	Разработка тематики лектория для родителей по проблемам сохранения здоровья детей
	- разработать лекторий для родителей по проблемам сохранения здоровья детей
	В течение всего периода
	Заместитель директора по ВР, классные руководители

	5
	Диспансеризация учащихся. 
	Контроль состояния здоровья на основании результата диспансеризации 
	В течение всего периода
	Медицинский работник гимназии, заместитель директора по воспитательной работе, классные руководители

	6
	Проведение заседаний ПМПК
	
	По мере необходимости 
	Заместитель директора по УВР

	7
	Профилактика профессионального выгорания педагогов

	диагностика профессионального выгорания;

– определение групп риска на основе диагностики;

– проведение профилактических мероприятий с привлечением специалистов: тренинги, группы релаксации, консультационные встречи с медицинскими работниками, диспансеризация педагогов.
	По плану на весь период реализации программы развития
	Заместитель директора по УВР, педагог-психолог, медицинский работник


Ожидаемые результаты:

· Тенденция к снижению роста заболеваемости учащихся;

· Рост личностных и спортивных достижений
· Повышение уровня валеологической грамотности учащихся и родите-

лей;

· Рост комфортности субъектов образовательного процесса
 Проект «Внеурочная деятельность»

Цель: обеспечить реализацию прав учащегося на внеурочную деятельность в соответствии с его потребностями и возможностями, обеспечение комфортного самочувствия ребенка в детском сообществе, создание условий для саморазвития, успешной социализации.
Задачи:
· Создать условий для развития в избранной сфере внеурочной деятельности 
· Развитие  опыт неформального общения, взаимодействия, сотрудничества;

· Развитие  интересов, склонностей, возможностей учащихся
Мероприятия:

	№
	Содержание деятельности
	Мероприятия 
	Сроки реализации
	Ответственные

	1
	Изучение социального заказа родителей и обучающихся в отношении направлений внеурочной деятельности
	Проведение анкетирования участников образовательного процесса 
	Ежегодно март-апрель
	Директор, заместитель директора по УВР и ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, учителя-предметники

	2
	Расширение перечня программ внеурочной деятельности на основе полученного анализа социального заказа родителей школы
	Разработка программ внеурочной деятельности 
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР и ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, учителя-предметники

	3
	Введение в практику организации  внеурочной деятельности обучающихся индивидуальных образовательных маршрутов
	Разработка индивидуальных образовательных маршрутов внеурочной деятельности 
	В течение всего периода
	Заместитель директора по УВР и ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, учителя-предметники

	4
	Проведение систематического мониторинга эффективности внеурочной деятельности обучающихся 
	-анкетирование, анализ портфолио,

- презентация индивидуальных образовательных маршрутов обучающихся школы в рамках внеурочной деятельности
	На протяжении всего периода
	Директор, заместитель директора по УВР и ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, учителя-предметники

	5
	Презентация опыта педагогов по реализации внеурочной деятельности
	Представление опыта педагогов 
	2020-2021 учебный год
	Директор, заместитель директора по УВР и ВР, классные руководители, педагог-психолог, социальный педагог, учителя-предметники

	6
	Расширение сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования в рамках реализации плана внеурочной деятельности
	Разработка плана сетевого взаимодействия с учреждениями дополнительного образования 
	2020-2021 г.г.
	Директор, заместитель директора по УВР и ВР

	7
	Развитие творческих интересов детей 
	Использование сайта навигатора по дополнительным программам 
	2019-2024
	Зам.дир. по ВР


Ожидаемые результаты:

· увеличение числа учащихся, обучающихся в системе дополнительного образования до 80-85%;

· реализация программы воспитательной системы школы;

· развитие социальных инициатив учащихся;

· повышение качества воспитания и навыков культурного поведения учащихся, адекватных требованиям ФГОС;

· повышение эффективности воспитательного процесса в школе, снижение фактов проявления негативных поведенческих реакций учащихся;

· совместная деятельность семьи и школы по воспитанию, реализующая принципы гуманистической педагогики: семинары, творческие объединения родителей и учителей;

· удовлетворенность семьи воспитанием обучающихся.
Проект «Информационно-образовательная среда школы» 

Цель – создание условий для развития личности и повышения качества образования за счет эффективного использования всех компонентов информационно-образовательной среды. 
Задачи: 

1. Повысить уровень компетентности всех участников образовательного процесса  в области использования ИКТ. 

2. Развивать дистанционное образование для повышения качества предметных, метапредметных и компетентностных результатов.

3. Развивать систему сетевого взаимодействия, в том числе на базе ОУ.
Мероприятия:
	№
	Содержание деятельности
	Мероприятия  
	Сроки реализации
	Ответственный

	1
	Оборудование рабочих мест педагогов в соответствие с современными требованиями
	Анализ материально-технической базы рабочих мест педагогов
	По мере необходимости до 2022 года
	Директор, заместитель директора по АХР

	2
	Обеспечение качественного доступа в сеть Интернет
	-заключение договора на предоставление качественного доступа в сети  Интернет
	Постоянно
	Директор, заместитель директора по АХР

	3
	Участие в работе над проектом «Цифровая школа»
	- проведение мастер-классов для учителей, чтобы научить использовать онлайн-платформы
- использование интерактивных уроков  (РЭШ, Учи.ру)

-участие в проекте «Урок цифры»
	2019-2024
	Зам. дир. по УВР, учителя-предметники 

	4
	Совершенствование работы электронного журнала и электронных дневников.
	Мониторинг работы электронного журнала и дневников
	Постоянно 
	Директор, заместитель директора по УВР, учителя информатики, классные руководители

	5
	Развитие библиотеки как библиотечно-информационного центра
	Приобретение ПК в читальный зал
	2019-2021
	Заведующий библиотекой, зам. дир. по АХЧ

	6
	Создание электронной газеты школы 
	-назначение ответственного технического работника, редактора
- сбор материалов 

- выпуск газеты
	2020-2021
	Ответственный за работу с сайтом

	7
	Развитие сайтов педагогов
	- оказание технической поддержки для создания сайта
	2020-2022
	Заместитель директора по УВР, учителя


Ожидаемые результаты:
· Создание эффективной системы информационного обеспечения образовательной программы школы.
· Подготовка учащихся и педагогов к жизни и деятельности в условиях информационного общества.
· Повышение уровня научно-методического обеспечения профессиональной деятельности педагогов.
· Расширение информированности участников образовательного процесса с целью наиболее полной реализации прав граждан на образование.
· Активное использование медиа – ресурсов на каждом предмете и во внеурочной деятельности.

Проект «Успех каждого ребенка»

Цель: создание благоприятных условий для развития положительных черт личности: интеллекта, исследовательских навыков, творческих способностей, развитую личность на основе духовно-нравственных ценностей  народов РФ, исторических и национально- культурных традиций 
Задачи: 

· совершенствование системы выявления и сопровождения творческих детей, в том числе и детей ОВЗ, их психолого-педагогической поддержки;

· создание базы данных достижений высоко мотивированных и талантливых учащихся;

· создать условия для эффективного взаимодействия с семьёй в интересах полноценного сохранения и развития интеллектуального и творческого потенциала учащихся.
Мероприятия:

	Содержание деятельности
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	Укрепление материальной базы учебных специализированных   кабинетов   для

осуществления возможности исследовательской деятельности.
	- ознакомление молодых специалистов с оборудованием  специализированных кабинетов

- изучение запроса на приобретение технически новинок
	По плану ОО
	Директор

	Участие обучающихся в научно-практических конференциях (очных и заочных), конкурсах и олимпиадах. Создание мотивации достижения для учащихся школы.
	- проведение школьного этапа ВОШ 5-11 классы
- проведение предметных олимпиад для учащихся 2-4 классов
- проведение предметных олимпиад для учащихся 1 классов
	По плану ОО
	Зам. директора по УВР;

педагоги

	Выявление склонности учащихся на всех этапах обучения к исследовательской работе.
	- диагностика учащихся на предмет одарённости
- проведение интеллектуальных игр по параллелям и по предметам
	По плану ОО
	Зам. директора по УВР; педагог-психолог 
педагоги

	Организация проектирования и исследовательской деятельности учащихся как средство их личностного развития.
	-обучающие семинары по написанию проекта или научно-исследовательской работы 
- организация школьной научно-практической конференции по этапам (внутри каждого класса (параллели) с выходом на школу-район)
	В течение года по отдельному плану
	Руководители МО;

педагоги

	Создание условий библиографического информационного обеспечения исследовательской деятельности учащихся.

Формирование у учащихся навыков работы с различными информационными

источниками.
	- создание банка олимпиадных заданий для 1-11 кл. по предметам
	По плану ОО
	Зав. библиотекой;

педагоги

	Определение инновационного потенциала педагогического коллектива. Развитие новаторства учителей.
	-мастер-классы, практические семинары, реализуемые в проекте «Мой опыт работы с одарёнными детьми»

-ведение элективных курсов, дополнительных программ по предметам 
	По плану ОО
	Зам. директора по УВР

	Расширение использования в образовательном процессе моделей взаимодействия школы и высших учебных заведений по реализации образовательных программ старшей ступени, ориентированных на развитие одарённости и профессионального самоопределения обучающихся.
	-привлечение специалистов ВУЗов для работы с педагогами и учащимися (СГУ, СГПИ им. Гагарина и др.)
-заключение договоров
	Совместный план работы ОО и ВУЗ
	Зам. директора по УВР

	Предоставление  возможности ученикам 5-11 классов освоение основных  программ по ИУП с зачетом результатов освоения дополнительных общеобразовательных программ и программ профобучения 

	-мониторинг выявления данной категории детей

- разработка ИУП
	2020-2021
	Зам. директора по УВР


Ожидаемые результаты:

· разработка и внедрение индивидуальных подпрограмм для одарённых детей;

· организация олимпиад, конкурсов, конференций, выставок, интеллектуальных соревнований;

· приобретение оборудования и материалов для исследовательской и творческой деятельности школьников;

· приобретение научной и учебно-методической литературы, необходимой для творческой и исследовательской деятельности одарённых детей;

· привлечение широкого круга специалистов для помощи одарённым детям в самореализации в соответствии со своими индивидуальными способностями.

Реализация поставленных Программой развития МОУ «Средняя общеобразовательная школа № 18»  с углублённым изучением предметов Фрунзенского района г. Саратова  целей и задач должна способствовать:

· повышению качества образования обучающихся;
· повышению престижа школы;
· успешному функционированию воспитательной системы школы;

· внедрению организационных механизмов мониторинга качественного образования;

· сохранению и улучшению здоровья обучающихся, их эффективному физическому развитию;

· повышению роли семьи в учебно-воспитательном процессе;

· саморазвитию и профессиональному совершенствованию членов педагогического коллектива;
· удовлетворенность населения качеством общего образования - 90% от числа опрошенных к 2024 году;

Произойдет модернизация системой управления школой:

· развитие государственно–общественного управления школой;

· создание системы педагогического мониторинга, как основы принятия управленческих решений;

· повышение эффективности использования ресурсов.

В ходе реализации Программы:

· произойдет оптимизация структуры как основного, так и дополнительного образования, что позволит выполнить социальный заказ;

· произойдет расширение и осуществление инновационных процессов в школе положительно влияющих на рост позитивной мотивации детей по отношению к образованию, осознанному выбору своей будущей профессии, а также более быстрой адаптации выпускника в современном обществе;

· повысится стремление педагогов к профессиональному самосовершенствованию.

Будут созданы необходимые условия для развития воспитательных функций ОУ, увеличится охват обучающихся различными формами дополнительного образования.

Школа всеми своими средствами будет влиять на формирование здорового образа жизни, повышению роли семейного воспитания.

Эффективность реализации Программы развития школы будет отслеживаться по следующим критериям и показателям:

1. Повышение уровня профессионального мастерства учителя (в основе лежит Положение о рейтинговой оценке профессиональной деятельности учителей);

2. Повышение качества образования – рост мотивации обучения обучающихся;

· рост результативности участия обучающихся в олимпиадах и конкурсах на всех уровнях;

· повышение уровня преподавания;

· востребованность элективных курсов;

· уровень сформированности общих компетенций обучающихся.

3. Позитивная социализация обучающихся

· устойчивая мотивация на здоровый образ жизни;

· динамика состояния здоровья детей;

· уровень сформированности коммуникативных навыков обучающихся;

· уровень сформированности ценностных и духовно-нравственных основ личности.
9.Субъекты управления реализацией Программы развития

Управление Программой и контроль над ходом её реализации осуществляется на основе системного подхода в организации общественно-государственного управления школы. В реализации Программы развития участвуют все педагогические сотрудники школы, родители и сами учащиеся.

Ответственность за реализацию Программы развития школы несёт директор, за ним сохраняется право принятия обязательных к исполнению решений.

Промежуточный контроль и ответственность в определённых сферах своих полномочий осуществляют заместители директора.

Следующий уровень реализации Программы представлен методическими объединениями учителей, выделенными по предметному принципу; временными творческими группами учителей, создаваемыми под определённую задачу; школьным ученическим самоуправлением.

10. Этапы реализации программы

	Этап
	Основное содержание
	Сроки

	1. Ориентировочный
	Выявление перспективных направлений развития школы и моделирование ее нового качественного состояния в условиях модернизации школьного образования
	2019-2020,

учебный год

	2. Основной
	Реализация основных проектов. Диагностика процесса, внесение корректив в программу, в частные проекты. Переход образовательного учреждения в новое качественное состояние. 
	2020-2021,

2021-2022, 2022-2023 учебные годы

	3. Обобщающий
	Анализ достигнутых результатов и определение перспектив дальнейшего развития школы. Фиксация созданных прецедентов образовательной практики и их закрепление в локальных нормативных актах.
	2023-2024
учебный год
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