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 1. Информационно-аналитическая справка о МБОУ «СОШ № 16»
        Школа была основана в 1936 году. Компания с полным наименованием "МУНИЦИПАЛЬНОЕ БЮДЖЕТНОЕ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ "СРЕДНЯЯ ОБЩЕОБРАЗОВАТЕЛЬНАЯ ШКОЛА № 16"" зарегистрирована 22.07.1996 в регионе Саратовская область по юридическому адресу: 410022, Саратовская область, город Саратов, Брянская улица, д. 3.
Школа несколько раз меняла свое название в связи с требованиями, предъявляемыми к современному образовательному учреждению.

	Название (по уставу)
	Государственное бюджетное общеобразовательное учреждение Саратовской области «Школа для обучающихся по адаптированным образовательным программам №6 г. Саратова»

	Организационно-правовая форма
	Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение

	Год основания
	1936

	Учредитель
	Администрация Заводского района МО «Город Саратов» 

	Местонахождение учредителя
	г. Саратов, проспект Энтузиастов, д.20

	Юридический адрес
	410022, Саратовская область, г. Саратов, ул. Брянская, д. 3

	Телефон/факс
	8(8452) 92-15-24, 8(8452) 92-83-16

	e-mail
	brjanskaja3@mail.ru

	Адрес сайта в Интернете 
	http://cadetschool16.my1.ru

	Должность руководителя
	 И.о. директора  школы

	ФИО руководителя
	Безобразова Наталья Ивановна



Нормативно-правовые основы программы:

· Федеральный Закон от 29 декабря 2012 г.  № 273-ФЗ  «Об образовании в Российской Федерации;
· Конвенция о правах ребенка;
· Приказ Министерства образования и науки РФ 26 ноября 2010 г № 1241 «науки Российской Федерации»;
· Приказ Министерства образования Саратовской области от 16.03.2012 № 700 «О реализации федерального государственного образовательного стандарта основного общего образования в общеобразовательных учреждениях Саратовской области. О внесении изменений в федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и образования в образовательных учреждениях Саратовской области»;

· нормативно-правовая документация;
· Устав школы;
· приказы и распоряжения вышестоящих организаций.

Школа имеет Лицензию на право осуществления образовательной деятельности №2480 Серия 64Л01 № 0002581, дата выдачи 4августа2016, выдана Министерством образования Саратовской области. Срок действия – бессрочно. По уровням образования (начальное общее образование; основное общее образование; среднее общее образование), по подвидам дополнительного образования (дополнительное образование детей).
Материально - техническая  база здания и сооружений    

МБОУ «СОШ № 16» 
Здание школы построено в 1936 году. 

Поддержание материально-технической базы здания и сооружений   МБОУ «СОШ № 16» осуществляется за счет областного бюджета и привлечения спонсорских средств. 
Земельный участок МБОУ «СОШ № 16» - 15966 кв.м в соответствии со Свидетельством о государственной регистрации права постоянного (бессрочного) пользования земельным участком, 23 сентября 2008г., Серия 64-АВ№ 080169
Здание школы состоит из 4 этажей, общей площадью 2927,8 кв.м. Выписка из единого государственного реестра прав на недвижимое имущество и сделок с ним от 20.07.2016г. №64/181/4077/2016-11666.
 На 1-ом этаже находятся медицинский кабинет, гардероб, спортивный зал, столовая. На 2-ом - 4-ом этажах расположены классные комнаты, компьютерный класс, библиотека. Имеется пристройка – здание, состоящее из двух этажей: на1-ом, мастерские и кабинеты для занятий, на 2 этаже расположены классные комнаты. Наибольшее количество находящихся в здании людей около 500 человек. 


МБОУ «СОШ № 16» взаимодействует с образовательными учреждениями средне специального и высшего уровня.
Ресурсное обеспечение образовательного процесса
 
Материальная база соответствует профилю учреждения. Необходимое количество оборудованных помещений способствует успешной адаптации, социализации и развитию обучающихся. Для проведения практических занятий в школе имеются оснащённые оборудованием мастерские и кабинеты технологии; столярная мастерская.


Классные помещения и кабинеты оборудованы мебелью в соответствии с санитарно-гигиеническими нормами. Учебные кабинеты оснащены необходимым оборудованием, дидактическими и техническими средствами, учебно-вспомогательными материалами и соответствуют требованиям для успешной реализации теоретической и практической частей основной образовательной программы. В учебной и внеурочной деятельности используются традиционные и современные технические средства обучения, оргтехника.

Состав обучающихся
В 2018-2019 учебном году в школе обучается 396 обучающихся, имеется 18 классов-комплектов, средняя наполняемость классов составляла 22 человека.

· Начальная школа (I ступень) – 151 обучающийся.

· Школа II ступени – 200 обучающихся.
· Школа III ступени – 45 обучающихся
Среди обучающихся в МБОУ «СОШ № 16» есть дети, имеющие различный социальный статус: дети из полных семей, опекаемые, дети из многодетных семей, дети из малообеспеченных семей, дети из неполных семей. 

Работа по профилактике правонарушений обучающихся, взаимодействие с родителями

Социальный педагог школы и педагог-психолог целью своей работы считает создание благоприятных условий для развития личности воспитанников, своевременное выявление проблем, возникающих в сфере ближайшего окружения обучающегося и устранение причин, порождающих их, защиту прав обучающихся, координацию работы педагогов и всех субъектов работы по профилактике правонарушений. 

Серьезное внимание в школе уделяется профилактике безнадзорности и правонарушений. С этой целью отслеживается посещение обучающимися занятий. 
Со всеми детьми школы проводятся следующие мероприятия по профилактике правонарушений: 

1. Составление социального паспорта класса. 

2. Наблюдение за несовершеннолетними. 

3. Ежедневный контроль посещения. 

4. Постановка на внутри школьный учет. 

5. Ведение базы данных. 

6. Оказание ребенку и родителям различной своевременной помощи. 

7. Включение несовершеннолетних в мероприятия во внеурочное время. 

8. Вовлечение несовершеннолетних в кружки и секции. 

9. Профилактические беседы с несовершеннолетними (индивидуальные и групповые). 

10. Проведение профилактических групповых занятий. 

11. Беседы с родителями. 

12. Посещение семей на дому. 

13. Консультации для родителей и лиц, их замещающих. 

14. Проведение Советов по профилактике правонарушений. 

15. Обращения в МВД ПДН, КДН. 

16. Обращения в органы опеки и попечительства по месту жительства обучающихся. 

17. Обращения в Центр социальной помощи семье и детям.

Обеспечение комплексной безопасности и охраны труда

 Комплексная безопасность в образовательном учреждении осуществляется как совокупность мер и мероприятий, осуществляемых во взаимодействии с органами власти, правоохранительными структурами, другими вспомогательными службами и общественными организациями, обеспечения безопасного функционирования образовательного учреждения, а также готовности сотрудников и учащихся к рациональным действиям в чрезвычайных ситуациях. 

Безопасность школы является приоритетной в деятельности администрации школы и педагогического коллектива и обеспечивается в рамках выполнения обязательных мероприятий по организации работы по охране труда. 

Структура управления общеобразовательного учреждения
Управление МБОУ «СОШ № 16» осуществляется в соответствии с федеральными законами и иными нормативными правовыми актами РФ и Саратовской области, Уставом школы, на принципах единоначалия и самоуправления. 

Управление школой основывается на сотрудничестве педагогического, ученического и родительского коллективов. 

Административно-управленческий персонал школы: директор, заместители директора школы.
 Педагогические работники: учителя, воспитатели, социальный педагог, педагог – психолог.
Медицинский персонал: врач-педиатр, медсестра.
Обслуживающий персонал: рабочие по комплексному обслуживанию зданий и сооружений, дворник, сторож. 
Органами коллегиального и общественного управления    МБОУ «СОШ № 16»  в соответствии с Уставом являются:

1. Педагогический совет.
2. Управляющий совет.

3. Общее собрание трудового коллектива.



Так же активное участие в организации функционирования образовательного учреждения принимают:
1.Родительские комитеты классов и школы. 
2.Методические объединения учителей и воспитателей.
3.Комиссии: комиссия по урегулированию споров между участниками образовательных отношений, по трудовым спорам.
  
Единоличным исполнительным органом Учреждения является Директор Учреждения, который осуществляет текущее руководство деятельностью МБОУ «СОШ № 16».
Механизм управления школой включает процесс взаимодействия учреждения и всех участников педагогического процесса. Коллегиальное управление осуществляется Педагогическим советом. Вопросы организационного характера решаются Общим собранием трудового коллектива на общем собрании. В школе функционирует профсоюзный комитет, осуществляющий общественный контроль соблюдения трудового законодательства. 

   Основными формами координации деятельности аппарата управления школы являются: совещания при директоре, обмен информацией на оперативных совещаниях с педагогическим коллективом, отчеты, самоотчеты, анализ и оценка деятельности руководителя или контролируемого подразделения, электронный документооборот.  

Основными принципами при работе с родителями являются: планомерная работа по формированию мотивации родителей к объединению и участию в решении проблем образовательного процесса, поддержка инициативы родителей, добровольность участия, гласность участия.

В 2018/2019 учебном году основной целью работы педагогического коллектива МБОУ «СОШ № 16» было создание условий для формирования открытой, саморазвивающейся, информационно и технологически оснащенной образовательной системы, способной удовлетворять образовательные запросы личности и социума, обеспечивать доступность качественного образования, сохраняя и укрепляя здоровье школьников и их мотивацию к дальнейшему обучению и служению Отечеству на гражданском или военном поприще. Для этого решались следующие задачи: сохранение контингента учащихся, повышение качества образования, обеспечение профессионального роста учителей, совершенствование материально - технической базы школы. Продолжается работа по научно – методическому обеспечению реализации ФГОС НОО и ФГОС ООО.
Школа стремится к максимальному учёту потребностей и склонностей обучающихся, интересов родителей (законных представителей) в целях наиболее полного удовлетворения запросов указанных категорий потребителей образовательных услуг.

Учебный план школы. Режим обучения.

       В 2018/2019 учебном году в школе реализуются следующие  образовательные программы: 

· начального общего образования (1-4 классы),

· основного общего образования (5-9 классы), 
· среднего общего образования (10-11 классы),

· дополнительная образовательная программа.
МБОУ «СОШ № 16» в 2018/2019 учебном году работает в следующем режиме: 

· начальные классы обучаются по пятидневной  рабочей неделе при продолжительности урока  45 минут (1-е классы  - 35 – 45 минут);

· 5-9 классы - по шестидневной  рабочей неделе при продолжительности урока  45 минут;

·  10-11 классы - по шестидневной  рабочей неделе при продолжительности урока  45 минут;

Обязательная недельная учебная нагрузка обучающихся соответствовала нормам, определённым СанПиН 2.4.2.3286-15.

Результаты внутри школьного контроля и анализ итогов промежуточной (годовой) аттестации обучающихся показали, что образовательные программы школы реализуются в 2018/2019 учебном году в полном объёме.

Кадровое обеспечение образовательного процесса

       В настоящее время учреждение укомплектовано согласно штатному расписанию, из 38 педагогических работников имеют:

· Высшее профессиональное образование – 31 педагог (82%), 

· Среднее специальное образование – 7 педагогов  (18%);

· Высшую квалификационную категорию имеют 8 педагогов (21 %);

· Первую квалификационную категорию – 13 педагогов (34 %);
· Вторую квалификационную категорию – 6 педагогов (16%);
· Соответствие занимаемой должности – 4 педагога (70,7 %);
· Не имеют квалификационной категории – 7 человек (18%).

Эффективным механизмом развития профессионализма педагогических работников, усиления их заинтересованности в развитии творческой активности и в реализации задач в рамках комплексного проекта модернизации образования является аттестация.
График прохождения аттестации педагогическими работниками выполняется в полной мере. 

       Все педагоги своевременно проходят курсы повышения квалификации. 100% педагогов владеют информационными технологиями, прошли курсы ИКТ и имеют свидетельства о прохождении курсовой подготовки.
Результаты образовательной деятельности

Организация образовательного процесса в школе регламентируется учебным планом, годовым календарным учебным графиком и расписанием занятий. Контроль реализации учебных программ в полном объеме осуществляется администрацией школы и руководителями ШМО.

Учебные программы по всем предметам выполняются согласно требованиям результативности обучения.  Преподаватели уделяют должное внимание поддержанию санитарно-гигиенического режима в кабинетах, их озеленению, пополнению дидактическими и раздаточными материалами. Систематически осуществлялся внутри школьный контроль за состоянием учебно-воспитательного процесса. 


МБОУ «СОШ № 16» осуществляет образовательный процесс в соответствии с требованиями образовательных программ трех уровней общего образования. Реализуемые образовательные программы соответствуют содержанию подготовки обучающихся и выпускников образовательным программам федерального государственного образовательного стандарта. В школе в полном объеме реализуются следующие образовательные программы: - начального общего образования, соответствующая ФГОС НОО для 1 – 4 классов, - основного общего образования, соответствующая ФГОС ООО для 5 -  9-х классов, - среднего общего образования, соответствующая ГОС СОО для 10 – 11 классов, соответствующая ГОС в соответствии с БУП – 2004г. Содержание подготовки обучающихся и выпускников по заявленным программам соответствует федеральным государственным образовательным стандартам, показателям деятельности общеобразовательного учреждения: - все учебники/учебные пособия, УМК, используемые в образовательном процессе, входят в федеральный перечень учебников, рекомендованных и допущенных Министерством образования и науки Российской Федерации к использованию в образовательном процессе и образовательных учреждениях на 2017-2018 учебные годы – 100% обучающихся. Учебный план школы отвечает целям и задачам образовательной программы.







Организация воспитательной работы с обучающимися в течение учебного года осуществлялась на основании воспитательного плана работы школы, воспитательных планов классных руководителей, принятых на совещании методического объединения классных руководителей, программы группы продленного дня, программ социальной адаптации:

1. «Забота».










2. «Расти здоровым».










3. Программа реабилитационной работы с семьями, оказавшимися в социально-опасном положении или трудной жизненной ситуации.


4.  «Патриотическое воспитание».






5. Программа профессиональной ориентации и социальной адаптации.

Программами охвачены 100% обучающихся.

В воспитательном процессе участвуют все члены педагогического коллектива и педагоги дополнительного образования.

В течение учебного года проводились следующие мероприятия: праздник первого звонка, знакомство с первоклассниками, день учителя, новогодний праздник. Все обучающие школы активно участвовали в проведении праздников, с удовольствием пели песни, рассказывали стихи, демонстрировали актерские способности.

В течение первой половины 2018 – 2019 учебного года  проводились классные часы на тему правил дорожного движения, правил поведения в экстремальных ситуациях, правил поведения на каникулах, «Мы вместе, но мы разные», посвященные дню инвалидов, классные часы, приуроченные ко Дню Конституции РФ, классные часы «1 декабря - всемирный День борьбы со СПИДом», Классные часы: «Русский солдат умом и силой богат», «Героические страницы нашей Родины».

Был проведен Месячник безопасности дорожного движения.

Проводился конкурс поделок «Осенняя нежность», «Дед Мороз, Снегурочка и лесные звери», конкурсы рисунков.
Были организованны встречи с сотрудниками правоохранительных органов, которые проводили профилактические беседы направленные на профилактику девиантного поведения обучающихся.  

Выполнение Федерального закона 120 «Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних»
В начале учебного года составляется социальный паспорт школы, проводится дифференциация семей на типы для дальнейшего планирования работы с категориями семей, требующих повышенного внимания (многодетными, социально-неблагополучными, неполными, малообеспеченными). 
Социальный состав школы на конец 2017-2018 учебного года
Всего – 396 детей

Многодетные семьи– 36;

Малообеспеченные семьи – 60;
Полные семь – 304;
Неполные семьи – 94;

Матерей-одиночек – 10;

Опекаемые дети – 10 чел.;
В школе создан «Совет профилактики.

С детьми, требующими повышенного внимания, работает социально-психологическая служба школы. Заведены индивидуальные карты, которые ведутся социальным педагогом и психологом, а также дневники развития, в которых воспитатели отражают положительную динамику детей данной категории. 

На внутри школьном учете:
2017 – 2018 г. – 3 обучающихся.
На учете в ПДН: 

Таких обучающихся нет.
Служба социальной реабилитации и поддержки воспитанников
 В школе действует служба социальной реабилитации и поддержки воспитанников.

 Эта служба объединяет психолога, социального педагога, логопеда, медицинских работников.

Обеспечение безопасности

В МБОУ «СОШ № 16» действует пропускной режим. 

Охрану в обычном режиме осуществляют:

- в рабочее время с 08.00 до 18.00 - вахтер; с 18.00 до 08.00- сторож

- воскресенье и праздничные дни – круглосуточно сторож

Организовано дежурство по школе на переменах обучающимися, дежурными учителями и администрацией и во время уроков дежурным учителем, членами учебно-вспомогательного персонала и дежурным администратором. В период проведения внеклассных мероприятий дежурят обучающиеся, педагоги. 
Во время массовых мероприятий – работники ОВД.

Учреждение оборудовано устойчивой телефонной связью, имеется тревожная кнопка. Здание оснащено средствами пожаротушения в соответствии с нормативными документами. Установлена пожарная сигнализация с устройством прямого срабатывания на пульт пожарной охраны. Учреждение имеет свою структуру ГО на случай ЧС.
Перечень дополнительных образовательных услуг, предоставляемых школой 

Дополнительное образование вносит существенный вклад в образовательный процесс, в воспитание и оздоровление обучающихся. Система занятости детей, сложившаяся в школе, направлена на то, чтобы школьная жизнь стала для них интересной и необходимой. Дополнительное образование ориентировано на приобретение детьми знаний и умений, выходящих за рамки образовательных программ, на развитие умений и навыков само регуляции, формирование навыков межличностных коммуникаций. 

Педагоги дополнительного образования на занятиях используют современные образовательные технологии, которые реализовывались через разнообразные методики обучения и воспитания, методы контроля и управления образовательным процессом. Формы, методы и средства организации обучения соответствовали возрасту, интересам и потребностям обучающихся. 

Направления дополнительного образования: спортивное, здоровье-сохраняющее, художественно-эстетическое, правовое.
2. Цель и задачи Программы (образ будущего состояния образовательной организации).

Цели программы развития:
      1.Обновить содержание образования в связи с введением государственных образовательных стандартов, интегрировать дополнительное образование.

      2.Создать внутри школьную систему управления качеством образования, сочетающей внешнюю и внутреннюю оценку его качества.  Развитие учительского потенциала.

      3.Координация усилий субъектов образовательного процесса на достижение единых согласованных педагогических целей.

      4.Сохранение и укрепление здоровья участников образовательного процесса.

      5.Дальнейшее повышение престижа профессий педагога, воспитателя; создание атмосферы уважения к педагогическому труду, разработка мер по его поддержке.

      6.Совершенствование системы управления воспитательной системой школы.

      7.Разработка воспитательных технологий, позволяющих реализовать цели и задачи образовательной программы школы.  

      8.Содействие развитию педагогических компетенций у родителей. Установление и развитие партнерских отношений с родителями (законными представителями) обучающихся.

Задачи программы развития:
1. Обеспечение адаптации образовательного учреждения к изменениям, вызванным модернизацией российского образования.

2. Создание условий для качественного обучения и всестороннего развития обучающихся, раскрытия их возможностей.
3. Укрепление материально-технической, ресурсной базы школы и совершенствование модели управления с целью эффективного развития образовательного учреждения.

4. Совершенствование организации учебного процесса в целях сохранения и укрепления здоровья обучающихся.

5. Внедрение в практику проработанных методов и средств обучения и воспитания в соответствии с новыми Федеральными государственными образовательными стандартами, технологий обучения, расширение информационно-коммуникационных технологий, способствующих формированию практических умений и навыков.
6. Формирование общей культуры обучающихся и социально значимых качеств.

7. Совершенствование работы по формированию безопасного пространства школы, формирование навыков здорового образа жизни.

8. Совершенствование воспитательного процесса на основе введения современных технологий, осуществления индивидуального и дифференцируемого подхода в обучении детей.

9. Усиление роли диагностической, психолого- педагогической и социально-реабилитационной службы в определении индивидуальной траектории развития каждого обучающегося.
10. Разработка единой комплексной системы воспитания здоровой и успешной личности, охватывающей учебную, внеурочную, внеклассную и внешкольную работу.

11. Разработка модели административного управления в условиях перехода образовательного учреждения в режим его нового развития.

12. Создание условий для профессионального совершенствования педагогов.
13. Создание системы эффективного взаимодействия семьи и школы, повышение ответственности родителей за результаты обучения, их вовлеченности в творческую и социально значимую деятельность детей.
3. Описание желаемых результатов Программы:

Ожидаемые конечные результаты реализации Программы на 2022 год:

1. Внедрение новых стандартов общего образования.

2. Обеспечение высокого уровня качества образования.

3. Повышение уровня информационно-коммуникационных технологий и компетентности педагогов и обучающихся.
4. Повышение уровня обеспечения информационной техникой и современным учебным оборудованием.
5. Повышение эффективности и успешное функционирование общественных форм управления учреждения.
6. Развитие материально-технической базы школы.
4. План-график программных мер, действий, мероприятий, обеспечивающих развитие МБОУ «СОШ № 16»
Периоды реализации программы.

I этап –2018-2019г. – аналитико-проектировочный.


Анализ резервов, способствующих реализации целей и задач нового этапа развития школы. Анализ введения федеральных государственных образовательных стандартов. В результате выполнения первого этапа будет получена модель для дальнейшего введения преобразований и оценки их результативности.
II этап - 2019-2021 г. – реализующий.


Реализация программных документов школы. Тематический, текущий контроль деятельности педагогов и обучающихся. Формирование устойчивой системы образования, модели управления школой в условиях внедрения инноваций в деятельность, расширенного использования информационно-коммуникационных технологий в учебном и воспитательном процессе. 
III этап - 2022 г. – аналитико-обобщающий.


Оценка качества образовательной и воспитательной деятельности. Анализ результативности выполнения Программы развития, определение перспектив развития школы, целей и задач на следующий период. 
Основные мероприятия по реализации программы.

1.Финансово- экономические мероприятия

	№ п./п.
	Содержание
	Сроки выполнения

	1
	Осуществление заблаговременного планирования финансово – хозяйственной деятельности, закупок образовательного учреждения на предстоящий  финансовый год, выявляя и обосновывая потребность в товаре и услуги, используя сравнительные методы оценки на рынке.
	2019г.

	2
	Повысить  уровень материально-технической базы и развития школьного образования.
	постоянно

	3
	Проведение закупок (в том числе и объединенных со  схожими образовательными организациями) товаров и услуг при помощи единой информационной системы в сфере закупок и аукционов
	постоянно

	4
	Проведение расчетов затрат по основным источникам энергопотребления с целью модернизации и замены старого оборудования на более современное и более эффективное. 
	2019г.

	5
	Применение энергосберегающего оборудования для уменьшение затрат по обеспечению образовательной деятельности.
	постоянно

	6
	Проведение комплексной проверки штатного расписания, с целью исключения имеющихся штатных единиц исходя из потребностей образовательного процесса и введения новых.  Целью являются оптимизации затрат денежных средств на фонд оплаты труда и социальные выплаты.
	2019-2020г.

	7
	Определение непригодного оборудования, с вышедшем сроком эксплуатации, стоящего на балансе предприятия и его дальнейшего списания с целью уменьшения затрат на его хранение, складирование, обслуживание. 
	2019г.

	8
	Привлечение средств спонсоров на улучшение материальной базы образовательной организации.
	постоянно

	9
	Обеспечение школы современной компьютерной и интерактивной техникой. 
	постоянно

	10
	Обеспечить противопожарную безопасность, антитеррористическую защищенность образовательной организации.
	постоянно


2.Кадровые мероприятия

	№ п./п.
	Содержание
	Сроки выполнения

	1
	Провести набор и доукомплектование преподавательского состава и воспитателей до штатной численности.
	до 01.09.2019г

	2
	Работу с педагогическими кадрами осуществлять, руководствуясь Федеральным Законом № 273 "Об образовании в Российской Федерации", Уставом школы и локальными актами.
	постоянно

	3
	Стимулировать личностный рост участников образовательного процесса
	постоянно

	4
	Создание и развитие системы повышения квалификации руководства и педагогических кадров.
	2019г.

	5
	Формирование годового плана-графика повышения квалификации педагогических работников.
	2019г.

	6
	Повышение профессионализма работников образования в условиях реализации ФГОС ООО.
	постоянно

	7
	Обеспечить поддержку учителей, участвующих в профессиональных конкурсах различного уровня.
	постоянно

	8
	Создавать условия для привлечения и закрепления в школе молодых педагогических кадров (оптимальная нагрузка, условия труда).
	постоянно

	9
	Направлять на курсы повышения квалификации педагогов школы на основе выявленных проблем осуществления эффективной профессиональной деятельности, задач развития образовательного учреждения.
	По потребности


3.Информационные мероприятия

	№ п/п
	Содержание
	Сроки выполнения

	1
	Введение электронного документооборота. Введение электронных баз данных
	2018-2019г.

	2
	Совершенствование локальной компьютерной сети школы
	2018-2019г.

	3
	Создание мультимедийной информации о деятельности школы
	2019г.

	4
	Совершенствование работы органов управленческого самоуправления.
	постоянно

	5
	Расширить  формы и методы  информационного взаимодействия между всеми участниками образовательного процесса.
	постоянно

	6
	Использование электронного журнала как части личностно-ориентированного подхода к обучению обучающихся в школе.
	постоянно

	7
	Систематическое использование учителями интерактивных форм обучения учащихся и цифровых образовательных ресурсов сети Интернет.
	постоянно


4. Научно-методические мероприятия
	№ п/п
	Содержание
	Сроки выполнения

	1
	Применение современных нормативных документов, методических рекомендаций, определяющих современные направления совершенствования профессиональной компетенции педагогов (профессиональный стандарт учителя).
	постоянно

	2
	Обучение педагогов новым образовательным технологиям, их внедрение в практику работы.
	постоянно

	5
	Проведение комплексной проверки регламентирующих документов и нормативных актов образовательной организации на их актуальность по направлениям образования, воспитания, здоровья, обеспечения безопасности образовательного процесса и приведение в состояние соответствующее требованиям нормативных документов действующих на территории РФ.
	2019г.

	6
	Создать  информационно-методическое пространство, способствующее совершенствованию профессионального мастерства педагогов в условиях работы ФГОС.
	2019г.

	8
	Развитие эффективности системы дополнительного образования.
	постоянно

	10
	Организация систематического обмена опытом учителей, оказания помощи молодым специалистам.
	постоянно

	13
	Оказывать помощь учителям в проведении педагогических исследований, организации инновационной деятельности в соответствии с Профессиональным стандартом педагога.
	постоянно

	14
	Разработка и внедрение технологий организации учебно-воспитательного процесса, ориентированных на формирование социально активной и социально-адаптированной личности.
	постоянно

	15
	Организация проектно-исследовательской деятельности обучающихся.
	постоянно

	16
	Систематизация методической работы в школе, усиление взаимодействия методических объединений. 
	постоянно


Порядок управления реализацией Программы
Общее руководство работой по Программе и оценка степени эффективности её реализации осуществляется директором школы. Ход работы над отдельными проектами курируется должностными лицами - представителями администрации школы в соответствии с имеющимися у них функциональными обязанностями и представляется на заседаниях советов школы.

Порядок мониторинга хода и результатов реализации Программы


Внутренний мониторинг проводит администрация учреждения. Результаты обсуждаются и анализируются один раз в квартал. Программа реализуется путем проведения мероприятий в соответствии с основными направлениями.

Ресурсное обеспечение выполнения программы

1.Нормативно – правовое: формирование пакета утвержденных комплексных, целевых программ, обеспечивающих выполнение программы
2. Программно – методическое: формирование банка актуальных методических материалов, позволяющих обеспечить качественное предметное обучение. 
3. Информационное: информирование коллектива учителей, родителей, обучающихся о характере преобразований в школе.

4. Мотивационное: совершенствовать систему стимулирования результативной деятельности учителей.
5. Кадровое: подбор и расстановка кадров в соответствии с потребностями и необходимостью, постоянное повышение профессионализма.
 6. Материально – техническое: привести в соответствие с требованиями ФГОС материальную базу, проводить ремонт зданий и помещений школы, обновление оборудования.
7. Финансовое: федеральный бюджет и дополнительные привлечённые средства (спонсорские средства, добровольные пожертвования); национальные проекты образования.
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